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-*#& .W,"1*#& #$,'.*#>& +[+%3& 0+& 1$##"O"0"3.& '(.5:+%9*7& 7.9,0"D7*2*%3& *%37*& *00*#& *3& +/*5& 0*& 5$%#*"0&
'(+'2"%"#37+3"$%&'*&!)-46)>&#$%3&,%*&5$21$#+%3*&*##*%3"*00*&'*&0+&W,+0"3.&'*#&"%3*7/*%3"$%#B&\*#&
.5:+%9*#&*Z"#3*%3>&2+"#&1*,/*%3&a37*&7*%8$75.#B&

• B(+3$%2(%).")#&'&5&.&1-),()=7@AB7)"*/%C'),()'(')/"%1(+"&%(')(1),*)/*5.&2)
!)-46)&*#3&,%&+53*,7&5$%%,&'*&0+&#5D%*&'*&0(+"'*&+,&'./*0$11*2*%3&*%&)89:+%"#3+%B&\*1*%'+%3>&
0*#&.5:+%9*#&+/*5&0*#&1+73*%+"7*#&2$%37*%3&W,*&!)-46)&9+9%*7+"3&7*%'7*&#*#&+53"$%#&10,#&/"#"O0*#B&&

• 70-.&$%(%)(+)2$+1&+*).(')/%$2-,*%(')&+1(%+('),()=7@AB74)'(.$+)*+)'D'1C0()<*".&1-)
!)-46)&'"#1$#*&'*&17$5.',7*#& 50+"7*#& *%&2+3"D7*&'*&9*#3"$%& 8"%+%5"D7*>& 9*#3"$%&'*#& 7*##$,75*#&
:,2+"%*#&*3&0$9"#3"W,*B&\*1*%'+%3>&5*00*#X5"&'$"/*%3&a37*&5$210.3.*#&*3&2"#*#&M&V$,7&7.9,0"D7*2*%3B&&
&
&



=)(%&$62,(3"$%%*)&
• A.(#"8()(1)'"+1-)"+&0".()

),&5$,7#&'*& 0+&1.7"$'*& 5$,/*73*&1+7& 5*&10+%& #37+3.9"W,*>& 0(+55*%3& #*7+&2"#& #,7& 0("%3.97+3"$%&*%37*&
#+%3.&*3&17$',53"$%#&+%"2+0*#>&+"%#"&W,*&#,7& 0(+117$5:*&d&]%*&e*+03:&f&W,"& 8+"3& 0*& 0"*%&*%37*& #+%3.&
+%"2+0*& *3& #+%3.& :,2+"%*B& Q$,7& 5*& '*,Z"D2*& +Z*>& '*#& 5$00+O$7+3"$%#&1$,77$%3& a37*& './*0$11.*#&
+/*5&'*#&]EN&37+/+"00+%3&'+%#&0*&#*53*,7&'*&0+&#+%3.B&

• 78%&2*.1*%()(1)?$%1&2*.1*%()
-+%#& 0*& '$2+"%*& +97"5$0*>& ,%*& +117$5:*& "%3.97.*& M& 0(.5:*00*& '*& O+##"%#& /*7#+%3#& ;"77"9+3"$%& *3&
9*#3"$%&'*&0(*+,>&+2.0"$7+3"$%&'*#&17+3"W,*#&5,03,7+0*#>&#3$5J+9*&*3&5$22*75"+0"#+3"$%&'*#&17$',"3#<&
#*7+&17.8.7.*B&-*#&+117$5:*#&8"0"D7*#&#$%3&+,##"&*%/"#+9*+O0*#&1$,7&5*73+"%#&#*53*,7#&#1.5"8"W,*#B&&

• ;%$1(21&$+)(1)8('1&$+),(')%(''$*%2(')+"1*%(..('4),$+1).")3$%E1)
C*#&+53"$%#&*%37*17"#*#&*%&2+3"D7*&'*&9*#3"$%&'*#&1g3,7+9*#&#*7$%3&1$,7#,"/"*#&;1+75*00*#X3*#3#&'*&
7.9.%.7+3"$%>&10+%"8"5+3"$%&1+73"5"1+3"/*&'*&0(,#+9*&'*#&3*77*#<B&-*#&8"%+%5*2*%3#&#*7$%3&7*5:*75:.#&
1$,7&7*17*%'7*&0*#&+53"/"3.#&'*&8$7*#3*7"*&#,#1*%',*#&'.O,3&HL?h&'+%#&0*#&17$/"%5*#&'*&0(*#3B&i%&0"*%&
#*7+&57..&*%37*&0*#&+53"/"3.#&'*&8$7*#3*7"*&*3&'*#&+53"/"3.#&M&2*337*&*%&10+5*&*%&2+3"D7*&'(+1"5,03,7*B&

• 7%1&'"+"1)
-"/*7#*#& 1"#3*#& #*7$%3& *Z10$7.*#&G& 8$72+3"$%& '*#& +73"#+%#& 1$,7& 17$',"7*& ',& 2+3.7"*0& +1"5$0*& 1+7&
*Z*210*>&$,&'(+,37*#&$13"$%#&1*73"%*%3*#&*3&5$:.7*%3*#&+/*5&0*#&"%3*7/*%3"$%#&'*&!)-46)B&

• F-+&()2&#&.)
C*#& +53"$%#& ',& E^Q& #*7$%3& 1$,7#,"/"*#& +,& 2"%"2,2& V,#W,(*%& HL?T& ;5$%37+3#& *%& 5$,7#<>& *3& '*#&
8"%+%5*2*%3#&#*7$%3&7*5:*75:.#&1$,7&0*#&17$97+22*#&'(,79*%5*&$,&'*&7.',53"$%&'*#&7"#W,*#B&&

• @-#(.$//(0(+1)2$00*+"*1"&%()(1)%(+3$%2(0(+1),()2"/"2&1-),(')&+'1&1*1&$+')2$00*+"*1"&%(')
!)-46)&5$%3"%,*7+&M&17.1+7*7&#*#&.W,"1*#&+,Z&17+3"W,*#&'*&'./*0$11*2*%3&1+73"5"1+3"8B&!)-46)&
1$,7#,"/7+& +,##"& #*#& *88$73#& 1$,7& 37$,/*7& '*#& 8"%+%5*2*%3#& 1*72*33+%3& +,Z& 5$22,%+,3.#& '*&
7.+0"#*7&0*#&17$V*3#&W,(*00*#&$%3&+117$,/.#&*00*#X2a2*#B!!

!
O%$,-.)1&'B01&U@U&V&TF)2&

!

!
!
! !



MADERA – 25 ANS D’APPUI AUX POPULATIONS RURALES D’AFGHANISTAN 

Historique 

!"##"$%& '()"'*& +,& -./*0$11*2*%3& '*#& 45$%$2"*#& 6,7+0*#& *%& )89:+%"#3+%& ;!)-46)<& *#3& ,%*&
+##$5"+3"$%&'*&'7$"3&87+%=+"#>&2+"#&'$%3&0*#&2*2O7*#&8$%'+3*,7#&#$%3&$7"9"%+"7*#&'*&10,#"*,7#&1+[#&
*,7$1.*%#B& ^+& 57.+3"$%>& *%& ?@AA>& #*& #"3,*&'+%#& 0*& 17$0$%9*2*%3&'*#& +53"$%#&'*& #$0"'+7"3.& +/*5& 0+&
6.#"#3+%5*&+89:+%*&W,"&$%3&/,&0*&V$,7&'D#&0*&'.O,3&'*&0("%/+#"$%&#$/".3"W,*&*3&W,"&"%50,+"*%3&0+&2"#*&
*%& 10+5*& '*& 5$2"3.#& '*& #$,3"*%& M& 0+& 6.#"#3+%5*& +89:+%*>& 3*0#& W,*& 0*& Kj)& ;K,7*+,& "%3*7%+3"$%+0&
)89:+%"#3+%<>& M& 37+/*7#& 3$,3*& 0(4,7$1*B& 400*& 7.1$%'& +,& 5$%#3+3& W,(,%& #$,3"*%& +,&2$%'*& 7,7+0& *#3&
*##*%3"*0&1$,7&+"'*7&0+&1$1,0+3"$%&+89:+%*>&2+V$7"3+"7*2*%3&1+[#+%%*>&M&7.#"#3*7&M&0("%/+#"$%B&&
&
C*#&17*2"D7*#&"%3*7/*%3"$%#&#*&#"3,*%3>&37D#&1$%53,*00*2*%3>&'+%#&0*#&:+,3*#&/+00.*#&',&E$,7"#3+%&*3&
'*&0+&F,%+7&G&8$,7%"3,7*&'*&#*2*%5*#>&+53"$%#&/.3.7"%+"7*#BBB&400*#&#$%3>&'D#&0($7"9"%*>&#$,3*%,*#&1+7&
'*#& 8"%+%5*2*%3#>& '(+O$7'&2$'*#3*#>& ',&!"%"#3D7*& '*#& +88+"7*#& .37+%9D7*#& 87+%=+"#B& C(.W,"1*& '*&
3*77+"%>&37D#&7.',"3*>&%*&'"#1$#*&1+#&'*&/.7"3+O0*&0$9"#3"W,*B&k$,3*8$"#>&'*#&0"*%#&#*&%$,*%3&+/*5&0*#&
1$1,0+3"$%#&*3&0+&5$%%+"##+%5*&'*#&7.+0"3.#&0$5+0*#&#(+117$8$%'"3B&
!
!.A.Q2$&'$&%"&W01"2K&#2Q(&'BL("'"*"'&
!

!
!
)17D#&0*&7*37+"3&'*#&^$/".3"W,*#&*%&?@A@>&1,"#&0+&17"#*&'*&F+O$,0&*%&+/7"0&?@@H&1+7&0*#&2$,'V+:"'"%*#>&
'*#&2"00"*7#& '*& 8+2"00*#& 7.8,9".*#& +,&Q+J"#3+%& 7*3$,7%*%3& *%&)89:+%"#3+%B& 4%& ?@@H>& 0+& \$22"##"$%&
4,7$1.*%%*& '.O0$W,*& '*#& 8$%'#& "21$73+%3#& 1$,7& 0+& 7*5$%#37,53"$%& '*& 0()89:+%"#3+%B& !)-46)&
.3*%'& *3& 17$8*##"$%%+0"#*& #$%& +53"$%>& 7*%8$75*& #$%& .W,"1*& '*& 3*77+"%B& ^*#& $OV*53"8#& #$%3& +0$7#& '*&
#.5,7"#*7& 0+& 17$',53"$%& +0"2*%3+"7*&G& 7*2"#*& *%& .3+3& '*#& #[#3D2*#&'("77"9+3"$%& *3& '*&'7+"%+9*>& '*#&
3*77*#&+97"5$0*#>&8$,7%"3,7*&'("%37+%3#>&#$,3"*%&M&,%&7.#*+,&'*&50"%"W,*#&/.3.7"%+"7*#>&5+21+9%*#&'*&
/+55"%+3"$%&+%"2+0*>&#$,3"*%&+,Z&+53"/"3.#&*%&+7O$7"5,03,7*B&
&
4%&?@@H>&!)-46)&.3*%'&#*#&+53"/"3.#&M&0+&17$/"%5*&',&I+7'+J&;'"#37"53#&'*&K*:#,'<>&1,"#&*%&HLL?&M&
5*00*& '*&N:$7B&)17D#& 0+& 5:,3*&',& 7.9"2*&'*#& k+0"O+%#>& *%& HLL?>& 0*& O,7*+,&17"%5"1+0& '*&!)-46)&P&
"%"3"+0*2*%3&O+#.&M&Q*#:+R+7>&1,"#&M&S+0+0+O+'&P&*#3&37+%#8.7.&M&F+O$,0B!

!

!



Actions mises en œuvre entre 2009 et 2013  

Rappel des objectifs du plan stratégique 2009 - 2012 

!
C*&10+%&#37+3.9"W,*&HLL@&P&HL?H&'*&!)-46)&#(+73"5,0+"3&+,3$,7&'*#&W,+37*&$OV*53"8#&9.%.7+,Z&*3&'*#&
5"%W& $OV*53"8#& "%3*7%*#& 5"X+17D#>& '.8"%"#& 0$7#& '*& 0(.0+O$7+3"$%& ',& 10+%& #37+3.9"W,*& HLLT& P& HLL@>& *3&
'$%3&0+&/+0"'"3.&+&.3.&7*5$%',"3*&*%&HLL@&G&
&
>0&?*#&$@A*<3"4#&B2%2,(+.&

?B l+/$7"#*7&0*&'./*0$11*2*%3&0$5+0>&"%3.97.&*3&1+73"5"1+3"8&
HB l+/$7"#*7&0*&'./*0$11*2*%3&.5$%$2"W,*&',7+O0*&
hB C,33*7&5$%37*&0*#&"%.9+0"3.#&
bB ̂ $,3*%"7&0*#&"%"3"+3"/*#&*3&#37,53,7*#&+89:+%*#>&0*&37+%#8*73&'*&5$21.3*%5*#&1$,7&+557$`37*&

0*,7#&5+1+5"3.#B&
>>0&?*#&$@A*<3"4#&"%3*,%*#&

?B 6*%8$75*7&#*#&5+1+5"3.#&'(+53"$%&&
HB )2.0"$7*7&*3&8+"7*&./$0,*7&#*#&17+3"W,*#&17$8*##"$%%*00*#&'(+"'*&+,&'./*0$11*2*%3&&
hB Q7./$"7&'*#&2.5+%"#2*#&'*&#,"/"&./+0,+3"$%&&
bB )'+13*7&#$%&$79+%"#+3"$%&

)B !*%*7&M&#$%&3*72*&0(*88$73&*%37*17"#&1$,7&#*&'$3*7&'(,%*&$79+%"#+3"$%&*%&2+3"D7*&'*&
7*##$,75*#&:,2+"%*#&

KB !*337*&*%&10+5*&,%*&1$0"3"W,*&'*&37+%#8*73&'*&5$21.3*%5*#&&
TB -.8"%"7&,%*&1*7#1*53"/*&'(./$0,3"$%&'*&%$37*&$79+%"#+3"$%&

!

Réalisations des objectifs généraux 

!
C*#&7*0+3"$%#&.3+O0"*#&+/*5& 0*#&5$22,%+,3.#&*3& 0*#&+,3$7"3.#& 0$5+0*#&'+%#& 0*#&U$%*#&'("%3*7/*%3"$%&
'*&!)-46)&$%3&.3.& 7*%8$75.*#B&C*#&+53"$%#&'*&'./*0$11*2*%3& "%3.97.&*3&1+73"5"1+3"8&$%3& 7*1$#.&
#,7&37$"#&1"0"*7#&G&

E -*#&"21&$+')'$2&".(')G&+11,"&M& 0+&8$72+3"$%&'(*%#*"9%+%3#&*3&M& 0(+01:+O.3"#+3"$%&'*#&8*22*#&
'+%#&0*&I+7'+J>&#$,3"*%&"%'"7*53&+,Z&#*7/"5*#&'(.',5+3"$%&*3&'*&#+%3.&+,&37+/*7#&',&#,"/"&'*#&
'"#37"O,3"$%#&',&Q)!>&+53"/"3.#&'*&I)^e&m&

E i%*&"//%$2?()/"%1&2&/"1&#()G&1"*77*&+%9,0+"7*&'(,%&17$97+22*&5$22*&0*&E^Q>&*3&.9+0*2*%3&
17"#*& *%& 5$213*& +,& 37+/*7#& '*& 0("%37$',53"$%& '*& 2.3:$'*#& '*& './*0$11*2*%3&
5$22,%+,3+"7*&%$/+37"5*#&'+%#&0*&I+7'+J&m&

E -*#) "21&#&1-') 2$00*+"*1"&%(') ,() 8('1&$+) ,(') %(''$*%2(') +"1*%(..(')G& 7.9.%.7+3"$%& '*&
1g3,7+9*#>&Q+73"5"1+3$7[&C+%'&i#*&Q0+%%"%9&+53,*00*2*%3&*%&1:+#*&1"0$3*&'+%#& 0*&I+7'+J>&
7*%8$75*2*%3&'*#&5+1+5"3.#&'*&5$2"3.#&'*&9*#3"$%&8$7*#3"D7*&'+%#&0(*#3n&

&
C(+97"5,03,7*&P&+,&#*%#& 0+79*&P&*#3& 0+&17"%5"1+0*&#$,75*&'*&7*/*%,#&'(,%*&2+V$7"3.&'*& 0+&1$1,0+3"$%&
+89:+%*B& 4%& 5*& #*%#>& 0+& W,+#"X3$3+0"3.& '*#& +53"$%#&2"#*#& *%&Y,/7*&2"#*#& *%&Y,/7*& 1+7&!)-46)&
/"#*%3& M& 8+/$7"#*7& ,%& './*0$11*2*%3& .5$%$2"W,*& ',7+O0*B& C*#& +53"/"3.#& '(:$73"5,03,7*>&
'(+97"5,03,7*>&'(.0*/+9*&*3&'*&#+%3.&+%"2+0*>&+"%#"&W,*&0+&8$72+3"$%&17$8*##"$%%*00*>&$%3&,%&"21+53&
'"7*53&#,7&0*#&7*/*%,#&'*#&2.%+9*#>&*3&0(+2.0"$7+3"$%&'*&0*,7#&5$%'"3"$%#&'*&/"*B&

E H$%1&2*.1*%(&G& '*#& 1.1"%"D7*#& '*& 1"*'#X2D7*#>& '*#& +##$5"+3"$%#& '*& 1.1"%".7"#3*#& *3& '*#&
/*79*7#&'*&'.2$%#37+3"$%#&$%3&.3.&2"#&*%&10+5*&'+%#&$%U*&17$/"%5*#&*%&1+73*%+7"+3&+/*5&b&
]EN&%+3"$%+0*#&*3&"%3*7%+3"$%+0*#B&i%&#[#3D2*&'*&5*73"8"5+3"$%&W,+0"3.&'*#&97+"%*#&*3&10+%3#&
/*%',#&1+7&0*#&1.1"%".7"#3*#&+&.3.&2"#&*%&10+5*B&\*#&'*7%"*7#&$%3&O.%.8"5".&'*&8$72+3"$%#>&'*&
/"#"3*#& '(.5:+%9*#& "%3*7X7.9"$%+0*#>& '($,3"0#& *3& '(,%& +11,"& #,7& 0*& 2+7J*3"%9& '*& 0*,7&
17$',53"$%B&-*#&3*5:%"W,*#&%$,/*00*#&;"77"9+3"$%&+,&9$,33*XMX9$,33*<&$%3&.3.&"%37$',"3*#B&



E 78%&2*.1*%(&G&'*#&97+"%*#&5*73"8".*#&'*&O0.&*3&'*&0.9,2*#&$%3&.3.&'"#37"O,.*#>&+/*5&8$72+3"$%&
'*#& +97"5,03*,7#& M& '*& %$,/*00*#& 2.3:$'*#& '*& 5,03,7*& 1*72*33+%3& '(+2.0"$7*7& 0*#&
7*%'*2*%3#B& -*#& 3*5:%"W,*#& '*& #3$5J+9*& 1$#3X7.5$03*#& '*#& 17$',"3#& +97"5$0*#& $%3& .3.&
*Z1.7"2*%3.*#&*3&'"88,#.*#&;5*00"*7#>&#.5:$"7#&M&87,"3#<B&

E A.(#"8() (1) '"+1-) "+&0".()G& !)-46)& +& 1$,7#,"/"& 0+& 8$72+3"$%& '*#& /.3.7"%+"7*#& *3& 1+7+X
/.3.7"%+"7*#>& 0+&2"#*&*%&10+5*&'(,%&#[#3D2*&'*&5$00*53*&'*#&"%8$72+3"$%#&'*&#+%3.&+%"2+0*>&
*3& 0+&#*%#"O"0"#+3"$%&'*#&.0*/*,7#&#,7& 0("21$73+%5*&'*& 0+&#+%3.&+%"2+0*B&\*#&+53"$%#&$%3&.3.&
5$210.3.*#& 1+7& ,%& +11,"& +,& './*0$11*2*%3& '*& #*7/"5*#& '("%#.2"%+3"$%& +73"8"5"*00*>& '*#&
'"#37"O,3"$%#& '(+0"2*%3+3"$%& +%"2+0*>& '*#& 7.:+O"0"3+3"$%#& '(.3+O0*#>& *3& 0+& '"88,#"$%& '(,%&
2$'D0*&'*&O+7+33*&8+5"0"3+%3&0+&37+%#8$72+3"$%&',&0+"3B&&

E 78%$3$%('1(%&()G& '*1,"#& '*& %$2O7*,#*#& +%%.*#>& !)-46)& 2D%*& '*#& +53"$%#& /"#+%3& M&
17$3.9*7&0*#&8$7a3#&'*#&17$/"%5*#&'*&0(*#3&'*&0()89:+%"#3+%&;7*8$7*#3+3"$%>&2"#*&*%&10+5*&'*&
5$2"3.#& '*& 9*#3"$%& 8$7*#3"D7*n<B& \*1*%'+%3>& "0& *#3& +53,*00*2*%3& '"88"5"0*& '*& 37$,/*7& '*#&
8"%+%5*2*%3#&1$,7&5*#&+53"/"3.#>&W,"&#$%3&#,#1*%',*#&'*1,"#&'.O,3&HL?hB&

E I+3%"'1%*21*%('&G&+,&37+/*7#&',&E^Q&*3&'(+,37*#&17$V*3#>&!)-46)&+&.9+0*2*%3&5$%37"O,.&M&0+&
5$%#37,53"$%&'*&1*3"3*#&"%87+#37,53,7*#&*%&U$%*&7,7+0*>&M&0+&7.:+O"0"3+3"$%&'*&1"#3*#&3*73"+"7*#&
*3&M&0+&'"88,#"$%&'*&2+"#$%#&#$0+"7*#&1+##"/*#&;I+7'+J<B&

!
4%&8+/$7"#+%3&0*&'./*0$11*2*%3&.5$%$2"W,*&'*&U$%*#&7,7+0*#&/,0%.7+O0*#>&0*#&+53"/"3.#&'*&!)-46)&
5$%37"O,*%3& M& 0+& 7.',53"$%& '*#& "%.9+0"3.#B& -*& 2+%"D7*& 10,#& #1.5"8"W,*>& +,& 5$,7#& '*#& '*7%"D7*#&
+%%.*#>&!)-46)&+&2"#&*%&Y,/7*&'*#&+53"$%#&'(+"'*&'(,79*%5*&*3&'*&#.5,7"3.&+0"2*%3+"7*>& "%50,+%3&
'*#& '"#37"O,3"$%#& '*& #*2*%5*#& '*& O0.& M& N:$7& *3& '+%#& 0*& C+9:2+%& 1$,7& 0*#& 8*72"*7#& 0*#& 10,#&
/,0%.7+O0*#>& +"%#"& W,*& ',& #,"/"& '*& '"#37"O,3"$%#& +0"2*%3+"7*#& 1$,7& 0*& 5$213*& ',& Q)!& '+%#& 0*#&
17$/"%5*#&'*&0(4#3&;E+%9+7:+7>&C+9:2+%>&F,%+7&*3&E$,7"#3+%<B&-*&10,#>&,%*&+33*%3"$%&1+73"5,0"D7*&+&
.3.&1$73.*&+,&'./*0$11*2*%3&'(+53"$%#&#1.5"8"W,*2*%3&'*#3"%.*#&+,Z&8*22*#>&+/*5&0("%37$',53"$%&
'*&%$,/*00*#&+53"/"3.#&9.%.7+37"5*#&'*&7*/*%,#&'+%#&0*&I+7'+J>&*3&,%*&2*"00*,7*&17"#*&*%&5$213*&'*&
0(+#1*53&9*%7*&'+%#&0+&2"#*&*%&Y,/7*&',&E^QB&
&
Q$,7&2*337*&*%&Y,/7*&#*#&17$V*3#>&!)-46)&+&2+"%3*%,&*3&'./*0$11.&#*#&5$00+O$7+3"$%#&+/*5&'*,Z&
3[1*#&'*&#37,53,7*#&+89:+%*#&G&

E J$+'(&.') ,() @-#(.$//(0(+1) J$00*+"*1"&%() KJ@JL)G) +,& 37+/*7#& ',& E^Q& ;E+3"$%+0& ^$0"'+7"3[&
Q7$97+22*<& '$%3& !)-46)& *#3& 1+73*%+"7*& '*1,"#& HLLh>&0(+11,"& +,& 7*%8$75*2*%3& '*#&
5+1+5"3.#& '*#& \-\& +& .3.& 1$,7#,"/"B& ),& 3$3+0>& ?Hoc& \-\& $%3& .3.& +11,[.#& 1$,7& 0+& 2"#*& *%&
Y,/7*&'*&17$V*3#&5$22,%+,3+"7*#B&\*#&+53"$%#&#*7$%3&1$,7#,"/"*#&V,#W,(*%&HL?T&+,17D#&'*&
bhT&\-\&'+%#&0*&C+9:2+%>&0+&F,%+7&*3&0*&E$,7"#3+%B)

E MNF)738?"+(')G)!)-46)&+&2"#&*%&10+5*&'*#&5$00+O$7+3"$%#&3*5:%"W,*#&+/*5&'*#&]EN&0$5+0*#&
1$,7&5*73+"%*#&+53"/"3.#G&\kj&1$,7&0(+01:+O.3"#+3"$%&'*#&8*22*#&'+%#&0*&I+7'+J>&\])!&1$,7&
'*#& #$0,3"$%#& '(.5$%$2"*& '(.%*79"*B& -*#& ]EN& +89:+%*#& 37+/+"00*%3& .9+0*2*%3& *%&
5$%#$73",2&+/*5&!)-46)&G&)-)&*3&\e)&1$,7& 0*&'./*0$11*2*%3&:$73"5$0*&*3&^-]&1$,7&,%&
17$V*3&*%&.0+O$7+3"$%&1$,7&'*#&+11,"#&+,Z&+53*,7#&%$%&.3+3"W,*#B)

C+&57.+3"$%&'(]EN&+89:+%*#&+##$5".*#&M&!)-46)&*3&'(,%&7.#*+,&'(+%"2+3"$%&5:+79.&'("'*%3"8"*7&0*#&
"%"3"+3"/*#&0$5+0*#&1$,/+%3&'$%%*7&#,"3*&M&'*#&17$V*3#&'"88"5"0*2*%3&7.+0"#+O0*&G&0+&'"2"%,3"$%&+53,*00*&
'*&0(+"'*&5$%37+"%3&'*&%$2O7*,#*#&]EN&+89:+%*#&M&'"#1+7+`37*B&-+%#&5*&5$%3*Z3*>&'*&%$,/*00*#&]EN&
+,7+"*%3&1*,&'*&5:+%5*&'*&#*&1.7*%%"#*7B!
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Réalisation des objectifs internes 

!
i%&5*73+"%&%$2O7*&'*&17$V*3#&$%3&.3.&$O3*%,#&'*1,"#& 0+&7.'+53"$%&',&17.5.'*%3&10+%&#37+3.9"W,*>&
*3& $%3& 1*72"#& M& !)-46)& '*& 2+"%3*%"7& *3& 7*%8$75*7& #+& 5+1+5"3.& '(+53"$%& '+%#& #*#& 17$/"%5*#&
'("%3*7/*%3"$%B&K"*%&W,*&0*&2+%'+3&'*&!)-46)&1$73*&17"%5"1+0*2*%3&#,7&0+&2"#*&*%&Y,/7*&'(+53"$%&
'*&'./*0$11*2*%3>&'*#&+"'*#&'(,79*%5*#&$%3&.3.&2$O"0"#.*#&*%&5+#&'*&%.5*##"3.&G&

!
1CDEFG! .HFIJK! ;LEMMJNH! 'CONK! 2EG!

*FG! 0HIJKEIJLMHG! 0#$=-! 43N46N3464! 76N48N3464!

;OKJ! -HMP!QRHSPTGQHJP!MBUJVPTIP! .#--! 46N43N3464! 74N45N3464!

;OKJ! -HMP!QRHSPTGQHJP!MBUJVPTIP! *."&! 46N4>N3464! 74N45N3464!

WQJMQX! -SLRHKJQGHKT!MP!RQ!FLIUJHGL!QRHSPTGQHJP!PG!
JPFGQUJQGHKT!MP!RBLRPYQVP!MQTF!RP!WQJMQX!

*UJKZP-HM!N!
9''?! 3AN4CN3464! 76N64N3467!

WQJMQX! -ZZUH!QU!MLYPRKZZPSPTG!JUJQR!MQTF!RPF!
MHFGJHIGF!MP![POFUM!#!\!##! -=?! 46N4,N3464! 76N4,N3467!

WQJMQX! -HMP!QRHSPTGQHJP!M]UJVPTIP!^HTKTMQGHKTF!
M]QYJHR!3464!MP![PFOUM!#!PG!##_!! !.#--! 46N48N3464! 74N4>N3466!

WQJMQX! ?LYPRKZZPSPTG!QVJHIKRP!PG!QIGHYHGLF!
VLTLJQGJHIPF!MP!JPYPTUF!`![POFUMa!WQJMQX!!

0#$*'*&'N!
bc*! 46N48N3464! 76N47N346>!

66!ZJKYHTIPF!
-ZZUH!`!RQ!dHRHeJP!OKJGHIKRP!dJUHGHeJP!MQTF!RPF!
JLVHKTF!MP!RBKUPFGa!MU!FUM!PG!MU!FUMEPFG!MP!
RB-dVOQTHFGQT!^IKTFKJGHUSa!0-?*'-!RPQMPJ_!

*UJKZP-HM! 46N48N3464! 74N66N3467!

9QVOSQTa!bUTQJa!
/KUJHFGQTa!/QTVQJOQJ! $UHYH!MPF!MHFGJHfUGHKTF!QRHSPTGQHJPF!MU!:-0! :-0! 46N4CN3466! 76N4>N3463!

9QVOSQTa!bUTQJa!
/KUJHFGQT! -VJKdKJPFGPJHP! -=?! 46N66N3466! #TGPJJKSZU!

46N43N3467!
9QVOSQTa!bUTQJa!

/KUJHFGQTa!/QTVQJOQJ! $UHYH!MPF!MHFGJHfUGHKTF!QRHSPTGQHJPF!MU!:-0! :-0! 46N4CN3463! 76N63N3467!

*FGa!WQJMQX!PG!bQfUR! -ZZUH!!`!RQ!FQTGL!QTHSQRP!PT!-dVOQTHFGQT!^\!
-2:9_!

*UJKZP-HM!
! 46N4,N3463! 76N45N3467!

/KUJHFGQT! /$:!^C8!.?._! WKJRM![QTX! 68N4,N3463! 6,N4,N346C!

*FG! *GUMP!MBHSZQIG! -.#-'! 46N45N3463! 6CN64N3463!

WQJMQX!

'PTdKJIPSPTG!HTFGHGUGHKTTPR!MPF!
IKRRPIGHYHGLF!RKIQRPF!RPF!ZRUF!YURTLJQfRPF!MP!
[POFUM!3!ZQJ!RP!MLYPRKZZPSPTG!!MBQIGHYHGLF!

VLTLJQGJHIPF!MP!JPYPTUF!!

=$?! 46N45N3463! 46N45N346>!

$?.! 46N63N3463! 74N45N3467!

9QVOSQT!PG!;OKJ! ?HFGJHfUGHKT!MP!FPSPTIPF! =-&! 46N66N3463! 74N66N3467!

9QVOSQTa!bUTQJa!
/KUJHFGQT! /$:!^7,,!.?._! WKJRM![QTX! 38N66N3463! 76N48N346C!

WQJMQXa![QSgQT!
:JKhPIG!MP!MLYPRKZZPSPTG!JUJQR!MPF!

i.PTGJQR!"HVORQTMFj!^IKTFKJGHUSa!0-?*'-!
ZQJGPTQHJP_!

-=?! 68N45N3467! 76N63N346,!

/KUJHFGQT! ?HFGJHfUGHKT!MBPTVJQHF!! =-&! 64N64N3467! 74N66N3467!

;OKJ! -HMP!QRHSPTGQHJP!MBUJVPTIP! :-0! 46N66N3467! 76N63N3467!

!
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ENONCE DE MISSIONS 

 

Vision 

!
!)-46)&#$,3"*%3&0+&5$%#37,53"$%&'*&0+&1+"Z>&Y,/7*&+,&'./*0$11*2*%3&.5$%$2"W,*&',7+O0*>&0,33*&
5$%37*& 0*#& "%.9+0"3.#& *3& #(*88$75*& '(+55$21+9%*7& 0+& 7*%+"##+%5*& '_,%*& #$5".3.& +89:+%*&
'.2$57+3"W,*&8$%'.*&#,7&0+&V,#3"5*>&0+&3$0.7+%5*&*3&0*&7*#1*53&'*#&'7$"3#&:,2+"%#B&

 

Mission  

!
!)-46)>&+##$5"+3"$%&*,7$1.*%%*&'*&'7$"3& 87+%=+"#>& 37+/+"00*&*%&)89:+%"#3+%&1$,7& 0+&7.:+O"0"3+3"$%&
*3&0*&'./*0$11*2*%3&'*#&#$5".3.#&*3&.5$%$2"*#&7,7+0*#&'.37,"3*#&1+7&0+&9,*77*B&&
&
!)-46)&2*3&*%&Y,/7*&'*#&17$V*3#&'*&'./*0$11*2*%3&+/*5&0*#&1$1,0+3"$%#&7,7+0*#&1$,7&7.1$%'7*&
M&0*,7#&O*#$"%#&*3&%$3+22*%3&5*,Z&'*#&10,#&1+,/7*#B&^$%&+53"$%&*#3&3$,7%.*&/*7#&0+&7*5$%#37,53"$%&
$,&0*&7*%8$75*2*%3&'*#&5+1+5"3.#&*3&"%"3"+3"/*#&1*72*33+%3&+,Z&5$22,%+,3.#&0$5+0*#&'*&5$%',"7*&*3&
2+`37"#*7&0*&'./*0$11*2*%3&'*&0*,7&3*77"3$"7*B&Q$,7&5*0+>&!)-46)&#(*%9+9*&M&0$%9&3*72*&+,17D#&'*&
5$22,%+,3.#&7,7+0*#&'$%%.*#B!

 

Valeurs 

!
!)-46)& +9"3& '+%#& ,%& 7*#1*53& '*& %*,37+0"3.& 1$0"3"W,*>& '*& 7*#1*53& '*& 0(*%/"7$%%*2*%3>& #+%#&
'"#57"2"%+3"$%& '*& #*Z*>& '*& 7*0"9"$%& $,& '(+11+73*%+%5*& *3:%"W,*B& 400*& 3"*%3& 1$,7& +5W,"#& W,*& #*#&
+53"$%#& '$"/*%3& a37*& 2*%.*#& +/*5& 17$8*##"$%%+0"#2*B& 400*& 2*3& +,& #*7/"5*& '*#& 1$1,0+3"$%#& #*#&
5$21.3*%5*#&3*5:%"W,*#>&'+%#&0*&7*#1*53&'(,%*&.3:"W,*&:,2+%"#3*B&
&
!)-46)& #$,3"*%3& *%& 17*2"*7& 0"*,& 0*#& "%"3"+3"/*#& 5$22,%+,3+"7*#& $,& +##$5"+3"/*#B& 400*& 5$$7'$%%*&
%+3,7*00*2*%3& #$%& +53"$%& +/*5& 5*00*& '*#& 1$,/$"7#& 1,O0"5#& *3& *%5$,7+9*& M& 0($55+#"$%& 0*#& "%"3"+3"/*#&
"%'"/"',*00*#&17"/.*#B&
&
!)-46)&17$2*,3&*3&*%3*%'&2*337*&*%&Y,/7*&+/*5&'(+,37*#&1+73*%+"7*#&,%*&+117$5:*&1+73"5"1+3"/*&
',&'./*0$11*2*%3&',7+O0*B&\*00*X5"& 7*1$#*&%$3+22*%3&#,7& 0(.0+O$7+3"$%>&+/*5& 0*#&1$1,0+3"$%#>&'*&
17$97+22*#& "%3.97.#&/"#+%3&M&17*%'7*&*%&5$213*& 0+&'"/*7#"3.&'*& 0*,7#&O*#$"%#& #,7&'*#& 3*77"3$"7*#&
'.8"%"#&'(,%&5$22,%&+55$7'&;/"00+9*#>&/+00.*#<B!!
!
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!
!
!
!
!



Programmes 

!
Q$,7&7*210"7&#*#&2"##"$%#>&!)-46)&2*3&*%&Y,/7*&'*#&17$97+22*#&3$,5:+%3&+,Z&'"/*7#&/$0*3#&'*&
0+&/"*&*%&2"0"*,&7,7+0&G&&

E 40*/+9*&*3&#+%3.&+%"2+0*>&
E )97"5,03,7*&*3&:$73"5,03,7*>&
E Q7$3*53"$%&*3&9*#3"$%&'*#&7*##$,75*#&%+3,7*00*#>&'$%3&0+&8$7a3>&
E )73"#+%+3>&
E N.%"*&5"/"0>&
E -./*0$11*2*%3& 5$22,%+,3+"7*& *3& 7*%8$75*2*%3& '*& 5+1+5"3.& '*#& "%#3"3,3"$%#&

5$22,%+,3+"7*#B&
&
^"& !)-46)& 17"/"0.9"*& 0*#& +53"$%#& '*& 2$[*%& *3& 0$%9& 3*72*>& *00*& 2*3& .9+0*2*%3& *%& 10+5*& '*#&
$1.7+3"$%#&'(,79*%5*&1$,7&7.1$%'7*&M&'*#&O*#$"%#&1$%53,*0#&'*#&1$1,0+3"$%#&+/*5& 0*#W,*00*#&*00*&
37+/+"00*&0$7#W,*&5*00*#X5"&#$%3&/"53"2*#&'*&57"#*#&50"2+3"W,*#&$,&1$0"3"W,*#B&
!)-46)& "%3*7/"*%3& *%& HL?h& '+%#& o& 17$/"%5*#& '()89:+%"#3+%&G& E+%9+7:+7>& C+9:2+%>& F,%+7& *3&
E$,7"#3+%& '+%#& 0(*#3>& I+7'+J& '+%#& 0*& 5*%37*>& *3& N:$7& '+%#& 0(],*#3B& j0& *#3& 17./,& '(+77a3*7& 0*#&
17$97+22*#&M&N:$7&8"%&'.5*2O7*&HL?h&5+7& 0*#&17$O0D2*#&'*&#.5,7"3.& 0"2"3*%3& 0*&#,"/"&'*#&+53"/"3.#&
#,7& 0*& 3*77+"%>& *3& %*& 1*72*33*%3& 1+#& '*& 9+7+%3"7& 0+& W,+0"3.& '*#& +53"$%#& *%37*17"#*#B& 4%& 7*/+%5:*>&
!)-46)&.3,'"*7+&0+&1*73"%*%5*&'(.3*%'7*&#*#&"%3*7/*%3"$%#&M&'*#&17$/"%5*#&$,&'"#37"53#&/$"#"%#&'*&
#*#& +,37*#& U$%*#& '(+53"$%>& %$3+22*%3& W,+%'& 0*#& 0"*%#& *%37*& 1$1,0+3"$%#& #$%3& "21$73+%3#& *3& W,*&
5*0+&1*,3&'.2,03"10"*7&0("21+53&'*&#*#&+53"/"3.#B!
!

N$+)3%*&1P1%(()+*%'(%D4)A"'1(%+)738?"+&'1"+)
&

&
!



EVOLUTIONS DES CONDITIONS D’INTERVENTION 

Un environnement local qui se complexifie 

Une dégradation des conditions de sécurité 

!
C+&#.5,7"3.&#(*#3&'.97+'.*&*%&)89:+%"#3+%&+,&5$,7#&'*#&37$"#&'*7%"D7*#&+%%.*#B&C*#&+%%.*#&HL?H&*3&
HL?h& $%3& .3.& %$3+22*%3& 2+7W,.*#& 1+7& 0*& 7*37+"3& 17$97*##"8& '*#& 37$,1*#& "%3*7%+3"$%+0*#>& *3& 0*&
37+%#8*73& ',&2+"%3"*%&'*& 0+& #.5,7"3.& 1+7& 5*#& 37$,1*#& +,Z& l$75*#&E+3"$%+0*#& '*& ^.5,7"3.&)89:+%*#&
;)E^l<B&\*&37+%#8*73&+&*,&10,#"*,7#&"21+53#&G&

E i%&5"O0+9*&+557,&'*#&8$75*#&'*&#.5,7"3.#&+89:+%*#>&*3&%$3+22*%3&'*&0+&1$0"5*&%+3"$%+0*&*3&
'*&0+&d&1$0"5*&+89:+%*&0$5+0*&f>&1+7&0*#&97$,1*#&'($11$#"3"$%>&&

E i%*& 5$%5*%37+3"$%& '*#& *88$73#& '*#& 8$75*#& '*& #.5,7"3.& +89:+%*#& 1$,7& 0*& 2+"%3"*%& '*& 0+&
#.5,7"3.&*%&U$%*#&,7O+"%*#&*3&0*&0$%9&'*#&17"%5"1+,Z&+Z*#&7$,3"*7#>&

E i%*&*Z1+%#"$%&'*#&U$%*#&'("%80,*%5*#&'*#&97$,1*#&'($11$#"3"$%&'+%#&0*#&U$%*#&7,7+0*#B&
C+&#"3,+3"$%&'*2*,7*&5*1*%'+%3&37D#&/+7"+O0*&'(,%*&17$/"%5*&M&0(+,37*B&&
&
=,$5"%<*& C"3+(3"$%&B2%2,()*&
E+%9+7:+7& Q7$/"%5*&1+72"&0*#&10,#&/$0+3"0*#&',&1+[#>&#,73$,3&'+%#&0*#&'"#37"53#&#,'X$,*#3&*3&#,7&

0+&7$,3*&S+0+0+O+'&&X&k$7J:+2&
F,%+7& Q7$/"%5*&37D#&/$0+3"0*>&1+73"5,0"D7*2*%3&'+%#&0*#&'"#37"53#&87$%3+0"*7#&',&Q+J"#3+%>&0+&

/+00.*&'*&Q*5:&*3&!+7+R+7+&
C+9:2+%& ^"3,+3"$%&3*21$7+"7*2*%3&10,#&/$0+3"0*&8"%&HL?H>&1*%'+%3&0*&'.10$"*2*%3&'*#&)CQ&

)2.0"$7+3"$%&,03.7"*,7*&'*&0+&#.5,7"3.>&%$3+22*%3&'+%#&0*#&O+##*#&/+00.*#&
E,7"#3+%& p,+#"& +O#*%5*& '*& 17.#*%5*& 9$,/*7%*2*%3+0*>& 8$75*#& "%3*7%+3"$%+0*#& +O#*%3*#&

'*1,"#&HL??&
I+7'+J& k7D#&1*,&'("%#.5,7"3.&M&K*:#,'&*%&'*:$7#&'*#&5$%80"3#&*%37*&e+U+7+#&*3&F$,35:"#&

\*1*%'+%3& 0*#& 7$,3*#& '(+55D#& 17.#*%3*%3& ,%& 7"#W,*& 2a2*& 1$,7& 0*& 1*7#$%%*0&
+89:+%&

N:$7& Q7$/"%5*& "%#3+O0*& ',& 8+"3& '*& 97$,1*#& '($11$#"3"$%& *3& '(,%& 97+%'& %$2O7*& '*&
97$,1*#& +72.#& 0$5+,ZB& 4%& HL?h>& 0*#& '"#37"53#& 5*%37+,Z& #$%3& 0(*%V*,& '(,%*&
5$21.3"3"$%& *%37*& 8$75*#& 9$,/*7%*2*%3+0*#& *3& 97$,1*#& '($11$#"3"$%#& ;5$%37q0*&
'*#&7$,3*#<&

&
!)-46)& 7.,##"3& %.+%2$"%#& M& 2+"%3*%"7& #*#& +53"/"3.#& '+%#& 5*3& *%/"7$%%*2*%3& '"88"5"0*& *3& *%&
1*72+%*%3*&./$0,3"$%&*%&#(+11,[+%3&#,7&G&

E '*#& .W,"1*#& +89:+%*#& 7*57,3.*#& +,3+%3& W,*& 1$##"O0*& 0$5+0*2*%3>& *3& '$%5& O"*%& "%3.97.*#&
'+%#&0*,7&U$%*&'*&37+/+"0>&

E '*#&5+'7*#&+89:+%#&W,">&1$,7&5*73+"%#>&37+/+"00*%3&+/*5&!)-46)&'*1,"#&'*#&+%%.*#&G& "0#&$%3&
,%*&5$%%+"##+%5*&+117$8$%'"*&'*#&2"##"$%#&*3&/+0*,7#&'*&!)-46)>&*3&+##,7*%3&0*&#,"/"&'*&
2"#*&*%&Y,/7*&'*#&+53"/"3.#&#,7&0*&3*77+"%>&

E 0+& 1$##"O"0"3.& 1$,7& 0*#& .W,"1*#& *Z1+37".*#& '*& 2+"%3*%"7& ,%*& 17.#*%5*& 1*72+%*%3*& M&
S+0+0+O+'& *3& K*:#,'>& *3& '(*88*53,*7& '*#&2"##"$%#& 1$%53,*00*#& '+%#& 0*#& +,37*#& 17$/"%5*#>& M&
0(*Z5*13"$%&',&E$,7"#3+%B&

&
Q+7& +"00*,7#>& '+%#& 0*#& U$%*#& 0*#& 10,#& '"88"5"0*#& '(+55D#>&!)-46)&2*3& *%& 10+5*& '*#&2.5+%"#2*#& '*&
#,"/"& M& '"#3+%5*& '*& 0(*Z.5,3"$%& '*#& 17$V*3#&G& 7.,%"$%#& 7.9,0"D7*#& +/*5& 0*#& .W,"1*#& +,& %"/*+,&
17$/"%5"+0>& './*0$11*2*%3& *3& ,3"0"#+3"$%& '($,3"0#& '*& #,"/"& +'+13.#& ;1:$3$#>& 5$%37q0*& +0.+3$"7*& '*&
5*73+"%*#&7.+0"#+3"$%#>&.3,'*#&'("21+53n<B&
!
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MADERA et ses partenaires : une relation de confiance 

Partenaires techniques et institutionnels 
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AXES STRATEGIQUES 
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Axe 1. Améliorer et faire évoluer ses pratiques professionnelles d’aide au 
développement 

Favoriser un développement participatif, en collaboration avec l’ensemble des 
acteurs concernés 
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Améliorer la gestion de l’information sur les zones d’intervention et les projets 
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Promouvoir un développement intégré au travers de projets de qualité 
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Maintenir et développer l’expertise technique de MADERA 
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2. Renforcer ses capacités d’action 

Améliorer la gestion des ressources humaines 

6&,#)2:.9*,#C&*1&,#2&,#%&0*.30&,#)**1&,#9*:#/&0C.,#%()C1'.90&0#*9:)E'&C&*:#'&#G9*2:.9**&C&*:#
%"#%1/)0:&C&*:#%&,#0&,,9"02&,#D"C).*&,#%&#5!678!4#*9:)CC&*:#B0a2&#?# ')#C.,&#&*#/')2&#%&#
/0921%"0&,# &:# %(9":.',# %&# B&,:.9*# ,:)*%)0%.,1,# &:# G9*2:.9**&',J# K&,# &GG90:,# ,&09*:# /9"0,".$.,4#
*9:)CC&*:#&*#C):.30&#%&#C9E.'.,):.9*#%&#0&,,9"02&,#/9"0#H#

" 81$.,&0# ')#/9'.:.-"&#,)')0.)'&#%&#5!678!#H#"*&#B0.''&#%&#,)').0&# 01$.,1&#)#1:1#1')E901&#&*#
;<==4# C).,# *9*# &*290&# )//'.-"1&#]# '&,# *.$&)"A# %&# ,)').0&# /09/9,1,# ,&09*:# )F",:1,# &*#
G9*2:.9*# %&# '(.*G'):.9*# &:# %&,# $)0.):.9*,# %&# :)"A# %&# 2D)*B&# &*0&B.,:01,# %&/".,J# I&,#
29*%.:.9*,# %(&C/'9.# ,&09*:# 0&$"&,# /9"0# .*2'"0&# "*# =b3C&# C9.,# %&# ,)').0&4# 29*,&0$1# &*#
01,&0$&# ,"0# "*# 29C/:&# ,/12.G.-"&4# &:# %1E'92)E'&# /)0# ')# ,)')0.1,# &*# 2),# %(1$1*&C&*:#
G)C.'.)'# NC)0.)B&O# 9"# %&# %1/)0:# %&# '(90B)*.,):.9*# N/0.C&# %&# G.*# %&# 29*:0):4# %1/)0:# &*#
0&:0).:&O#]# ')# G).,)E.'.:1# %&# C&::0&# &*# /')2&# "*# ,+,:3C&# %(),,"0)*2&# ,)*:1# \# .*:&0*&# 9"#
&A:&0*&#\#,&0)#1:"%.1&J#

" c)$90.,&0# ')# G90C):.9*# ?# '9*B# :&0C&# %&,# 1-"./&,#H# "*&# %&,# /0.90.:1,# %"# %1$&'9//&C&*:#
01,.%&#%)*,#')#G90C):.9*#%)*,#')#%"01&#%&,#D9CC&,#&:#%&,#G&CC&,J#6&,#0&,,9"02&,#,&09*:#
.*:1B01&,#%&#C)*.30&#,+,:1C):.-"&#%)*,#'&,#/09F&:,#%&#%1$&'9//&C&*:#%&#5!678!#/9"0#
')# G90C):.9*# :&2D*.-"&# %&,# 1-"./&,# /09F&:,# &:# ,"//90:,J# !":)*:# -"&# /9,,.E'&4# 2&,#
G90C):.9*,# ,&09*:# 90B)*.,1&,# &*# 29'')E90):.9*# )$&2# %&,# 90B)*.,C&,# *):.9*)"A#
N)%C.*.,:0):.9*4#1:)E'.,,&C&*:,#%&#G90C):.9*OJ#I)#/9,,.E.'.:1#%(":.'.,&0#%&#F&"*&,#,:)B.).0&,#
)GBD)*,4#1$&*:"&''&C&*:#&*#/01)')E'&#?#%&,#0&20":&C&*:,4#,&0)#1:"%.1&J#

" P*,:)''&0# &:# 29*G.B"0&0# "*# '9B.2.&'# %&# B&,:.9*# %&,# 0&,,9"02&,# D"C).*&,#H# 2&2.# /&0C&::0)#
*9:)CC&*:#%()":9C):.,&0#')#/01/)0):.9*#C&*,"&''&#%&,#,)').0&,4#G).:&#C)*"&''&C&*:J#

!

Fluidifier et régulariser la communication interne de l’organisation 
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Renforcer la visibilité de MADERA auprès de ses partenaires et du public 
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Améliorer en continu les procédures internes de MADERA, selon un système qualité 
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INDICATEURS 
!

Axe stratégique 1 : Améliorer et faire évoluer ses pratiques professionnelles d’aide au développement 
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Axe stratégique 2 : Renforcer ses capacités d’action 
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FACTEURS ET RESSOURCES NECESSAIRES AU SUCCES 
!

Plan opérationnel 

!

Elevage et santé animale 

!
!"#$%"&'#()#*+#,-&.%()#$%"/)&0)#,+&#$)#,*+1#'0&+0-2.3")4#*5+$$)10#')&+#6.'#'"&#*5.10-2&+0.%1#)10&)#
'+10-#)0#,&%("$0.%1'#+1.6+*)'4#+.1'.#3")#'"&#*5+,,&%$7)#8#91)#:)+*07#;#3".#<+.0#*)#*.)1#)10&)#'+10-#
+1.6+*)#)0#'+10-#7"6+.1)=#>%"&#$)#()"?.@6)#+?)4#()'#$%**+A%&+0.%1'#,%"&&%10#B0&)#(-/)*%,,-)'#
+/)$#()'#9CD#0&+/+.**+10#(+1'#*)#')$0)"&#()#*+#'+10-=#
#
!"#$
%&'()%*+,#$

-.%'/0)%*1.$2013,4%*1.5$#%$5).%'$).*()6#5$ !22014&#$7$8.#$&#)6%&$9$

!4%*1.5$ " +6-*.%&+0.%1#()'#,&+0.3")'#(5+*.6)10+0.%14##
" +6-*.%&+0.%1#()'#-0+A*)'4#
" )?0)1'.%1#()'#+$0./.0-'#(5.1'-6.1+0.%1#

+&0.<.$.)**)4#
" $7+12)6)10#()'#,&+0.3")'#()#/"*2+&.'+0.%1#

E<+&6)&#<.)*(#'$7%%*'F4#
" ,%"&'".0)#()#*+#$%**)$0)#)0#("#0&+.0)6)10#()#

(%11-)'#)1#'+10-#)0#,&%("$0.%1'#+1.6+*)'4#
" 6+.10.)14#(-/)*%,,)6)10#)0#,-&)11.'+0.%1#

("#&-')+"#()#,&%<)''.%11)*'#()#*+#'+10-#
+1.6+*)#

" $%**+A%&+0.%1#+/)$#
"1)#G#()'#9CD#
6-(.$+*)E'F#,%"&#*+#
'"&/).**+1$)#)0#*+#
*"00)#$%10&)#*)'#
6+*+(.)'#
H%%1%0.3")'#

#

!
!

 

 

 

 

 

 

 

 



Agriculture et horticulture 
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Protection et gestion des ressources naturelles, dont la forêt 
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Développement communautaire et renforcement de capacité des institutions 
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Moyens financiers et matériels 
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