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Le mot du
PRÉSIDENT

	 Le ministère de l’Intérieur français a recensé cette année                 
149 511 personnes qui avaient demandé asile dans 

notre pays. Les demandeurs d’asile les plus nombreux 
étaient de nationalité afghane, guinéenne, turque ou 
encore ivoirienne. On le sait, la très grande majorité 
de ces personnes ont effectué des périples longs, 
coûteux, difficiles et incroyablement risqués 
pour essayer d’accéder à notre territoire. Toutes et 

tous aspirent à une vie meilleure, en tout cas moins 
difficile que celle qu’ils ont connue jusque-là dans leur 

pays d’origine. Les routes migratoires empruntées par les 
migrants pour rejoindre l’Europe évoluent sans cesse au gré 

des obstacles qui apparaissent et disparaissent, obéissant à des facteurs géopolitiques, 
économiques ou diplomatiques qui varient au gré du temps. Cette année, la première 
porte d’entrée était l’Italie, devant l’Espagne et la Grèce. Cela se concrétisait pour le 
plus grand nombre de migrants par la traversée de la mer Méditerranée dans des 
embarcations de fortune qui ont coûté la vie à près de 2 500 hommes, femmes et 
enfants. Sur nos côtes françaises, nous connaissons hélas le même type de tragédies 
pour celles et ceux qui essaient de rejoindre la Grande Bretagne en traversant la Manche 
et y laissent parfois leurs vies.

Au-delà des situations géopolitiques et économiques des pays d’origine de ces 
migrants, qui influent bien sûr en premier lieu dans ces mouvements de population, 
chaque personne a des contraintes et motivations personnelles, une histoire de vie 
qui la pousse à fuir son pays et chercher asile ailleurs, et pour certaines en France. Les 
autorités publiques européennes et françaises ont pour obligation d’encadrer l’accueil 
de ces migrants dans le respect des lois internationales. Les réponses apportées 
se traduisent hélas souvent concrètement par des actions en urgence dictées par 
des considérations politiques à court terme, plutôt que par la recherche d’un 
accompagnement à long terme, prenant en compte toute la diversité et la complexité 
des situations de ces personnes en migration.
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C’est dans cet accompagnement individualisé que la société civile française joue 
un rôle crucial et que MADERA, année après année, consolide sa mission 
d’accompagnement auprès de ces personnes en apportant à chacun et chacune une 
attention personnalisée, afin de répondre au mieux à leur demande et à leur besoin. 
Ainsi, comme vous le verrez détaillé dans ce rapport d’activités pour mieux affronter 
ce défi, nous approfondissons progressivement nos coopérations avec d’autres 
acteurs associatifs tels que Batik International avec lequel nous avons démarré un 
projet pluriannuel, ou encore l’association J’accueille, spécialisée dans l’hébergement. 
Ces partenariats, et d’autres, nous permettent d’agrandir également nos zones 
d’intervention notamment en Île-de-France et en Bretagne. Enfin, nous explorons 
aussi, en collaboration avec 4 associations partenaires, un accompagnement des 
personnes exilées sur les questions d’isolement et de fragilités psychiques.

MADERA est maintenant un acteur ancré sur le territoire français grâce à un 
investissement fort de ses membres, de son équipe salariée et de tous les partenaires 
avec lesquels nous interagissons au quotidien. Notre travail collectif s’enrichit en retour 
des échanges avec ces personnes exilées que nous accompagnons vers une meilleure 
inclusion sociale. Je tenais ici à remercier chaleureusement chacune et chacun pour 
cet engagement !

Paris, juin 2024

Christian Blanchard
Président de MADERA
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PROGRAMME ALI JAN 
Activités & résultats

1. Axe Sensibilisation

Terre & Humanisme

	 Voilà maintenant quatre ans que MADERA prend part aux activités de l’association 
Terre & Humanisme, un éco-lieu pédagogique à Lablachère en Ardèche en Auvergne-
Rhône-Alpes centrée sur la formation à l’agroécologie, c’est à dire concevant une 
“approche globale qui concilie agriculture, écologie, productivité, activité humaine 
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et biodiversité”. En 2023, six personnes réfugiées et demandeuses d’asile dont quatre 
résidents en Ile-de-France et deux résidents de notre partenaire du CADA de Langeac 
dans le département de la Haute-Loire en Auvergne-Rhône-Alpes - sont parties à la 
découverte de nouvelles pratiques agricoles respectueuses de l’environnement. 

	 Pendant 15 jours, du 27 mars au 8 avril 2023, Hamayoun, Aboubaker, Elvis, 
Lutfallah, Mohammad et Amir Khan ont appris de nouvelles techniques, de 
nouveaux outils, et tout le vocabulaire associé, pour se spécialiser dans le domaine 
de l’agriculture responsable, tout en améliorant leur niveau de français avec 
un encadrement exceptionnel de Farzana, Aïsha et d’autres. Les participants ont 
notamment appris à utiliser une grelinette et une hache paille, à tailler des arbustes, 
à planter des pommiers et aussi à vider des toilettes sèches ! Il y a eu un atelier sur la 
communication non-violente aussi et une balade sensorielle autour de la confiance 
envers l’autre. Les nuits étaient fraîches mais les journées chaudes et bien remplies, se 
concluant souvent par une petite course à pied ou une escapade à Vallon Pont d’Arc. 
Chaque soirée était ponctuée par des parties de cartes ou de petits chevaux, des repas 
conviviaux et de la musique. 

	 Le séjour Terre et Humanisme représente un temps fort dans l’activité de MADERA. 
Il représente une bouffée d’air frais pour les participant·e·s ainsi que les encadrant·e·s, 
un moment puissant et important pour leur bien-être et d’apprentissage de vrais 
savoir-faire qui sont praticables et utilisables par la suite pour tous les participant·e·s. 
Par ailleurs, l’Ardèche est une des plus belles régions de France, chaque séjour sait 
surprendre et charmer les participants par la beauté de l’environnement et l’accueille 
des locaux.

	 Nous souhaitons vivement remercier Jeanne Reyre pour son animation de 
l’atelier “communication non-violente”. Cet atelier est prévu à chaque séjour 

Terre et Humanisme, c’était une première en revanche pour Jeanne qui a su 
avec beaucoup d’investissement et d’intérêt pour le public des personnes 
réfugiées nous transmettre son savoir avec une grande pédagogie malgré 
la barrière de la langue. Pour la majorité de nos participants il s’agissait d’une 
découverte. Beaucoup nous ont exprimé leur gratitude pour leur avoir donné 
l’opportunité de parler et conscientiser ces sujets au sein d’un collectif 
bienveillant et attentif aux parcours et vécus de chacuns. Voici un retour 
anonyme à la suite de l’atelier : «Le plus important que j’ai appris c’était à 
l’atelier de CNV, comment communiquer sur notre état en restant calme. 
Comment avoir une communication plus facile.»
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	 Cet atelier a tellement marqué les esprits des participants ainsi que de 
l’équipe que nous avons poursuivi la collaboration avec Jeanne en freelance 
pour le programme jeunesse YAMA. Forte d’expérience en communication non 
violente auprès d’un public incarcéré, Jeanne était très motivée à l’idée de 
pouvoir aider et d’en savoir plus sur les besoins du public des personnes BPI 
et a tout de suite eu envie de collaborer sur d’autres programmes de MADERA. 
 
	 Merci pour l’accueil pour une troisième année de suite Terre & Humanisme et 
aux partenaires clés qui ont orienté les participant.e.s comme le Centre de formation 
professionnelle Aries, le Groupe SOS de Sartrouville et le CADA de Langeac, ainsi que la 
BOP 104 Essonne pour le soutien sur ce projet ! Et comme tous les ans, un grand merci 
à Fred, Virginie, Carinette, Elodie et tous les Volon’terres qui ont participé en 2023 ! 

	 Ce séjour a tissé des liens forts entre tous les participants 
ainsi qu’avec l’équipe de MADERA. 



« Ce que j’ai 
préféré c’est 

l’atelier sur la 
communica-

tion non-
violente, on 

a appris à 
parler de nos 

émotions. » 

Abubaker

« Ca m’a donné envie de 
vivre dans une ville plus 
petite que Paris. » 

Lutfullah

« C’était trop 
court, j’ai eu 
l’impression 
que ces 
2 semaines 
ont duré 
 2 jours. » 

Amayoun

« Faire à manger avec tout le groupe et m’amuser, 
ça m’a fait beaucoup de bien. » 

Amir

« J’ai beaucoup aimé cette expérience où 
j’ai appris à faire de l’agriculture de manière 

différente, surtout dans la serre. » 

Elvis
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Projet YAMA, édition 3, 2023

	 Pour la 3ème année consécutive, les associations MADERA, 3PA, YES Akademia 
ont collaboré pour l’organisation du projet d’échange interculturel “YAMA 3” à l’école 
de la transition écologique de 3PA, à Lahage, à 45km de Toulouse en Occitanie. Cette 
année en juillet 2023, une dimension santé mentale – avec un atelier « bien-être 
et résilience » animé par notre partenaire allemand de Dresden Afropa - et sport 
– avec l’intervention de l’association Yoga and Sports with Refugees - ont été 
ajoutées à l’édition 3 du projet YAMA. Nous avons travaillé avec un nouveau 
partenaire espagnol, l’Université Comillas et sa Chaire Migration, permettant 
ainsi à trois personnes réfugié.es espagnol·e·s (Lina, Murteza et Hamida) et 
trois doctorantes de l’Université (Raquel, Alejandra, Olaya) de prendre part 
à l’aventure 2023 avec 23 autres participant·e·s allemand·e·s et français·e·s. 
Les doctorantes espagnoles ont notamment conduit des entretiens durant 
les deux semaines du séjour d’échange afin d’avancer dans leur recherche 
sur l’intégration des personnes exilées en Europe et sur l’interculturalité, 
ce qui a permis de présenter les résultats à une conférence en octobre 
2023 au Mexique. 

	 La plupart des journées de YAMA 3 consistaient en l’apprentissage 
de nouvelles techniques manuelles sur le site du tiers-lieu de 3PA 
: fabrication de papier, construction d’objets en bois, gravure et 
même une session podcast…Il était demandé aux participant·e·s 
de s’approprier une de ces techniques, pour fabriquer un “projet 
personnel” qu’ils·elles devaient présenter le dernier jour. Certains ont 
donc fait des bijoux, d’autres une boîte à souvenir, un livre en papier 
recyclé…

	 Nous avons aussi été à la montagne lors d’une journée, afin 
de randonner jusqu’à une bergerie où nous avons pu poser de 
nombreuses questions à un berger sur sa vie dans les alpages, la solitude, 
les animaux sauvages. Le soir, nous organisions des “repas à thèmes” : 
nous avons mangé des plats traditionnels afghans un soir, espagnols un 
autre, et même allemands ! Nous avons pris part un soir à une guinguette 
organisée par 3PA avec de la musique et de la restauration, et la tempête qui 
s’est abattue à 20h ne nous a pas empêché de danser !

	 Nous avons hâte d’organiser la 4ème édition de YAMA en partenariat avec 
l’Université de Comillas à Madrid, Afropa à Dresden et d’autres partenaires encore. 
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PROGRAMME ALI JAN 
Activités & résultats

2. Axe Accompagnement

Séjours d’immersion professionnels et séjours d’immersion 
autour de l’interculturalité et le vivre-ensemble

Quelques séjours 100% pro en 2023 : une majorité de séjours en Bretagne !

	 MADERA a débuté les séjours d’immersion en Bretagne en avril 2023 
notamment grâce au projet de mobilité des personnes exilées décrit ci-dessous. 
MADERA ayant déjà accompagné quatre personnes sur ce territoire depuis la création 
du Programme Ali Jan (PAJ), notamment à Rennes et à St-Brieuc, les partenaires 
sur le territoire connaissaient déjà notre accompagnement et notre ingénierie pour 
l’organisation de nos séjours de découverte des territoires. Ces séjours permettent 
surtout de découvrir les départements des Côtes d’Armor et de l’Ille-et-Vilaine, 
pour des personnes exilées d’Île-de-France et de Bretagne : l’objectif est de découvrir 
les opportunités d’emploi, de formations, et de logement qui s’y trouvent, ainsi 
que d’échanger sur « la vie dans une ville médiane ou petite ville ». 

	 Ces séjours sont organisés avec nos partenaires sur le territoire tel que le CCAS 
de Guingamp, le CFA de Plérin, l’association J’accueille, Vélo’Utile, Sors Tes Moutons ou 
Envergure qui est l’opérateur du dispositif AGIR dans les Côtes d’Armor. 

	 En 2023, il y a eu au total quatre séjours sur le territoire breton, avec huit 
en plus de prévus en 2024, grâce au soutien de la BOP 104 en Bretagne (DREETS). 
Ces séjours donnent aussi lieu à l’organisation de repas et de soirées interculturelles 
entre les participant·e·s et les locaux ainsi que l’émergence de notre Club Ali Jan en 
Bretagne pour des sorties culturelles et sportives. 
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CARTOGRAPHIE

Séjour pro à Carmaux
Tarn, Occitanie
16 au 20 janvier 2023 (5 jours)

Séjour pro à Saint-Brieuc
Côtes d’Armor, Bretagne
26 au 28 avril 2023 (3 jours)

Séjour pro à Saint-Brieuc
Côtes d’Armor, Bretagne
28 au 30 août 2023 (3 jours)

Séjour pro en Essonne
Île-de-France
22 au 24 février 2023 (3 jours)

Séjour pro 100% Femmes
avec Envergure à Saint-
Brieuc
Côtes d’Armor, Bretagne
11 au 13 juillet 2023 (3 jours)

Séjour pro avec AMISEP à 
Saint-Brieuc
Côtes d’Armor, Bretagne
23 au 26 octobre 2023 (4 jours)

Séjour interculturel avec 
Terre & Humanisme à 
Lablachère
Ardèche, Auvergne-Rhône-Alpes
26 mars au 8 avril 2023 (14 jours)

Séjour interculturel avec 
YAMA 3 & 3PA à Lahage
Haute-Garonne, Occitanie
17 juillet au 1er août 2023 (16 jours)

Séjour pro à Saint-Brieuc
Côtes d’Armor, Bretagne
11 au 13 décembre 2023 (3 jours)

1 4 7

2 5 8

3 6 9

4
5
7
8
9

3

1

6

2

de nos séjours d’immersion



Le lancement des “journées 
mobilité” des personnes exilées 
dans les Côtes d’Armor

	 Nous avons lancé les « journées 
mobilités des personnes exilées » en Côtes-
d’Armor avec nos partenaires Envergure 
et AMISEP en juillet 2023, avec le soutien 
de la Direction Départementale des 
Territoires et de la Mer des Côtes d’Armor 
(DDTM 22) du Conseil départemental des 
Côtes d’Armor en Bretagne. 

	 L’objectif de ces journées est 
d’informer les personnes exilées sur 
la sécurité routière et les mobilités 
douces, sur le territoire de Saint-Brieuc 
agglomération. Un atelier théorique, 
suivi d’un atelier pratique, permet de 
sensibiliser les personnes exilées et de 
répondre à leurs questions, notamment 
sur le passage du permis en France. 

	 Une fois les personnes sensibilisées 
grâce aux partenaires comme Vélo’Utile, 
elles peuvent avoir accès à des vélos, mis à 
disposition par la Ville de Saint-Brieuc, leur 
permettant de faciliter leurs déplacements 
dans l’agglomération de Saint-Brieuc.

Séjour 100% pro 100% Femmes 
avec Envergure « Je découvre mon 
territoire de Saint-Brieuc »

	 Pour le lancement de nos activités 
en Bretagne soutenues par la BOP 104 
Bretagne de la DREETS Bretagne, MADERA 
a organisé, en partenariat avec l’association 
Envergure Côtes d’Armor, porteuse du 
dispositif AGIR, un séjour uniquement 
à destination des femmes réfugiées 
résidentes du territoire de Saint-Brieuc, du 
11 au 13 juillet 2023. Comme à l’habitude, 
ce séjour avait pour objectif d’accompagner 
les participantes à s’approprier leur territoire 
pour favoriser leur intégration durable. 
Le programme a été co-construit avec elles 
selon leurs envies : certaines exprimaient 
l’envie de travailler dans le textile, d’autres 
voulaient voir la mer, plusieurs nous avaient 
mentionné le problème de la mobilité. 
Durant 3 jours, nous avons donc visité le 
chantier d’insertion Artex spécialisé dans 
le recyclage du textile le CFA de Ploufragan, 
l’AFPA Bretagne de Saint-Brieuc, pédalé 
parfois pour la première fois avec Vélo’utile. 
Nous avons également eu un article de 
presse dans Ouest-France suite à ce séjour 
pour mettre en avant notre projet de 
mobilité des personnes exilées décrit ci-
dessus.

FOCUS
 sur notre implantation en Bretagne

14 15



Retombées presse	 Nous avons donné un coup de main 
au comptage des animaux à nos amis de 
la bergerie solidaire association Sors Tes 
Moutons. Lors d’un crochet par Lamballe 
nous avons visité la Breizh Tattoo Academy 
avec Gaëlle Mouster, l’école de tatouage 
spécialisée dans le tatouage de réparation - 
pour une participante Sepideh qui souhaite 
se spécialiser dans ce domaine.

	 La dernière après-midi fût riche 
en échange et en partage entre les 
participantes lors de l’intervention du 
Planning Familial de Saint-Brieuc : de 
nombreuses questions ont pu être posées 
sans tabous, dans un climat de confiance.

	 Sur les 6 participantes, 1 était dans 
une famille hébergeuse solidaire du réseau 
de MADERA et 1 autre était hébergée dans 
une tiny house du TyVillage d’Armor ! 

Lire l’article en intégralité 
en cliquant juste ici

« Je fais du vélo pour la première 
fois » : ces femmes réfugiées 
pédalent vers l’autonomie
Six femmes réfugiées ont découvert Saint-Brieuc (Côtes-
d’Armor) pendant trois jours, du 11 au 13 juillet 2023, 
grâce à l’appui de l’association Madera, dont le but est de 
favoriser l’insertion des personnes réfugiées en milieux 
périurbains et ruraux. Il y avait un goût de première fois 
pour la découverte de la mer ou de la pratique du vélo.

Article de Soizic Quéro, publié le 14/07/2023

« On a été dans plein d’endroits 
où on n’avait jamais été avant. » 

Dawa

« It was fantastic. » 

Dolma

« La dernière intervention 
[Planning Familial] fut très 
importante pour moi car j’ai 
pour projet d’avoir un enfant. » 

Natia
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Projet numérique poursuivi en 2023

	 La rencontre entre MADERA et RECONNECT a eu lieu en 2022 suite à un forum 
des associations organisé par l’école 3A, école de notre alternante Judith Comolet.  
Cette collaboration a porté ses fruits dès fin 2022 grâce au soutien de la Fondation 
AFNIC et qui a poursuivi sur une grande partie de l’année 2023 avec la continuité du 
soutien d’AFNIC ainsi que le soutien de la BOP 104 Ile-de-France et le FAMI.

	 RECONNECT est une association à but non lucratif dont la mission est de 
faciliter la progression des parcours d’insertion sociale tout en simplifiant 
l’accompagnement des professionnels. L’action sociale et le numérique sont le cœur 
de leurs activités auprès d’un public en fragilité sociale et de professionnels afin de 
travailler ensemble pour permettre l’inclusion sociale des populations vulnérables. 
RECONNECT propose plusieurs solutions à travers les différents programmes 
numériques, et notre collaboration a permis de rendre accessible une vingtaine 
d’ateliers numériques gratuitement, solution proposée pour répondre aux enjeux 
de la fracture numérique. 

	 Ces ateliers se sont inscrits dans l’accompagnement global des personnes BPI 
et ont répondu à un besoin de formation aux usages du numérique afin de faciliter 
leur insertion sociale et professionnelle. Les contenus et supports de présentation 

sont préparés en amont par les équipes de RECONNECT selon les thématiques 
identifiées par l’équipe de MADERA pour répondre aux spécificités et besoins de 

nos participants. L’approche de RECONNECT en matière de médiation numérique 
consiste à s’adapter en continu aux niveaux et besoins des bénéficiaires. De 
cette façon des ateliers sur la recherche et les demandes de logements, 
sur l’accès aux droits (CAF, Pôle Emploi, sécurité sociale etc..) ou encore sur 
les CV ont pu être organisé chaque semaine à la Maison des Associations du 
11ème.  

	 En septembre 2023 nous avons également pu présenter  “les coffres-
forts numériques” auprès de nos participant·e·s. Le coffre-fort numérique 
est un outil de stockage complet et sécurisé. Il permet de conserver des copies 
numériques de documents administratifs, d’enregistrer des évènements avec 

un système de rappel par SMS, de conserver des contacts et des notes utiles. 
Sur 2023, 23 personnes exilées ont participé dans nos ateliers numériques.



Les

Belles Histoires
d’Ali Jan

	 Alain de Bures, né en 1946 et mort en 2020, était un ancien salarié de 
MADERA, travaillant pendant 27 ans en Afghanistan en tant que zootechnicien. 
Il était surnommé partout « Ali Jan », et le Programme Ali Jan en France fut 
nommé ainsi en 2020 en son honneur. 

	 Depuis le début du Programme Ali Jan, l’équipe de MADERA a rencontré 
et accompagné de nombreux participant.e.s aux passés parfois difficiles. Avec 
l’aide de partenaires de confiance et surtout la résilience des personnes exilées, 
il a été possible d’écrire des suites plus heureuses à ces destins uniques.

	 MADERA continue en 2023 sa tradition de raconter quelques unes de ces 
vies, et de les compiler dans un format appelé «Les Belles Histoires d’Ali Jan».
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	 Yahya, un homme de 39 ans 
originaire de Somalie, arrivé en 
France en 2021, est arrivé depuis 
Paris en septembre 2023 sur le 
territoire de Saint-Brieuc dans les 
Côtes-d'Armor. 

	 En coordination avec son 
partenaire du dispositif AGIR 
des Côtes-d'Armor, Envergure, 
et son partenaire associatif 
J'accueille sur le territoire, 
MADERA a accompagné Yahya 
et lui a proposé une solution 
rapide d'hébergement citoyen 
à ce nouveau participant du 
Programme Ali Jan, à Binic. 

           Très emballé, Yahya a fait une 
première rencontre avec Annick, 
l’hébergeuse citoyenne à Binic. 
	
       Quelques jours plus tard, le 
vendredi 1er décembre 2023, 
Yahya déménage chez cette 
Binicaise pleine d'énergie et de 
bonne volonté ! La cohabitation 
en 2023 s’est très bien passée avec 
l’intermédiation de J’accueille, 
et MADERA accompagne Yahya 
dans son projet de restauration. 

	 Nous avons exploré 
ensemble des pistes de travail  
les week-ends, comme par 
exemple la crêperie à Trégomeur!

Yahya
La force du collectif
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	 Lors de sa demande d’asile, 
Freshta a été orienté par la Maison 
des Réfugiés à Porte d’Orléans, 
où MADERA a une permanence 
depuis septembre 2022. 

	 Après avoir obtenu le statut 
de réfugiée en décembre, Freshta 
a été accompagnée par l’équipe 
de MADERA pour la mise en place 
et l’élaboration de toutes les 
démarches administratives 
nécessaires pour elle, telles que la 
CAF, France Travail, les impôts, la 
demande de son titre de séjour, et 
bien d’autres démarches encore. 

	 Freshta a également 
bénéficié du soutien de MADERA 
dans sa recherche d’emploi et 
la création de son CV. L’équipe 
de MADERA lui a trouvé une 
formation en français puis a 
assuré la mise en lien pour le 
poste en CDDI qu’elle occupe 
actuellement en tant que 
couturière chez un partenaire à 
la Fabrique Nomade. 

	 MADERA soutient également 
Freshta dans sa recherche de 
logement. En ce moment, Freshta 
vit chez une femme iranienne.

Freshta
Fabrique d’un
destin heureux

20



	 Bona est un participant PAJ 
de 34 ans originaire d’Éthiopie 
et arrivé en France en 2018.

	 A la suite d’un séjour 
d’immersion 100% pro en 
Essonne avec l’équipe de MADERA 
en 2022, son accompagnement 
lors du Programme Ali Jan lui a 
fait bénéficier d’un hébergement 
à travers un beau projet de 
logement social et alternatif 
porté par un couple sur Brunoy. 

	 À 5 minutes de la gare 
de Brunoy, le couple avait 
entièrement rénové une partie 
de leur maison pour en faire un 
appartement afin de le mettre 
uniquement à disposition des 
personnes exilées et de leur 

proposer une solution tremplin 
d’un an avec un loyer à 200 euros 
et éligible aux APL. 

	 En 2023, Bona a été 
embauché par une association 
d’insertion partenaire de 
MADERA sur Brunoy qui fait des 
missions de déménagement.

	 MADERA lui avons par la 
suite orienté sur une formation 
de français avec des contrats en 
Intérim par France Travail. Grâce à 
cette dernière année, Bona a pu 
améliorer son français, faire 
des économies et commencé 
à constituer des dossiers de 
réunification familiale pour 
son épouse, qui on l’espère sera 
bientôt à ses côtés en France !

Bona
Appartement sur-mesure
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	 Abdulrahim, originaire 
de Laghman en Afghanistan, 
a commencé l’aventure du 
Programme Ali Jan suite à un 
atelier de sensibilisation 
animé par MADERA dans le 
CADA d’Étampes de Coallia 
en Essonne (Île-de-France) dans 
lequel il vit depuis son arrivée en 
France en 2020.

	 C’est en février 2022, lors 
d’un séjour d’immersion 100% 
pro organisé par MADERA en 
Essonne, qu’Abdulrahim a eu 
l’opportunité de découvrir le 
super chantier d’insertion au 
garage solidaire d’Essonne 
Mobilités.

	 Sa détermination et son 
envie de continuer à pratiquer 
sa passion qui est la mécanique 
automobile lui a permis d’obtenir 
un stage d’essai qui a, par la 
suite, débouché sur un contrat de 
durée déterminé d’insertion 
(CDDI) avec ce chantier. 

	 Depuis un an et demi, 
Abdulrahim monte de plus en 
plus en compétences au sein 
du garage, en plus d’être heureux 
et fier d’avoir accompli le but 
qu’il s’était fixé lors de son 
arrivée en France. 

Abdulrahim
De l’huile dans les rouages

22



	 MADERA a rencontré Hussein 
lors d’un atelier numérique, 
organisé avec son partenaire 
RECONNECT en 2023. Hussein 
était alors salarié dans une 
entreprise d’insertion, chez 
Sakina Msa en tant qu’ouvrier 
polyvalent en couture. 
Hussein fût assidu aux ateliers 
numériques, et il a pu notamment 
gagner en autonomie dans ses 
démarches CAF et impôts. 

	 MADERA a accompagné 
Hussein dans sa recherche d’un 
emploi « classique » car il était 

depuis un an dans l’entreprise 
d’insertion. En juillet 2023 MADERA 
a établi un partenariat avec 
l’entreprise Anne Constance, 
qui fait de la haute couture. 

	 Après un essai, et grâce à 
la médiation de MADERA entre 
Anne Constance et ce participant 
PAJ, Hussein a intégré 
l’entreprise en septembre 
2023. Il est désormais dans son 
deuxième contrat en CDD avec 
un CDI prévu à l’issue de celui-ci.

Hussein
Constance et persévérance
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	 MADERA a rencontré Fanta 
à la Maison des Réfugiés en 
décembre 2023, où elle venait 
prendre des informations sur des 
associations pouvant l’aider dans 
sa recherche de logement et 
d’emploi. Très débrouillarde, 
elle a rapidement trouvé 
d’elle-même un petit emploi 
temporaire, bien que son objectif 
principal fût de travailler dans le 
commerce. 

	 MADERA l’a donc 
accompagné dans sa recherche 
de formation en ce sens pour 
passer des entretiens pour 
entrer dans la formation LOTUS 
afin d’être primeur en grande 
surface. 

	 MADERA a mis en parallèle 
en place - grâce à son partenaire 
J’accueille - une rencontre avec 
une hébergeuse solidaire de 
leur réseau, vivant à proximité 
de son lieu d’alternance. Dans 
la même semaine, Fanta est 
sélectionnée pour la formation 
en alternance, et elle est 
entrée dans le logement d’une 
hébergeuse solidaire à Neuilly-
sur-Marne. 

	 Un toit, un emploi et…un 
accompagnement vers le bien-
être mental puisque Fanta intègre 
la 2ème session du projet Point 
Virgule de santé mentale.  

Fanta
Chroniques d’une

femme débrouillarde
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	 Durant un atelier de 
sensibilisation de MADERA, le 
16 août 2023 dans le CADA du 
Clos Langlet du Groupe SOS en 
Essonne (Île-de-France), MADERA 
a présenté une opportunité de 
plongeur-commis de cuisine 
pour le restaurant d’un partenaire 
historique en Occitanie, le Café 
Bras à Rodez dans l’Aveyron. 
Un prestigieux restaurant, où 
MADERA avait déjà accompagné 
Alireza qui résidait à l’AUVM dans 
le 94 en 2022 pour ce même poste.

	 Alireza a quitté cet emploi 
pour démarrer une nouvelle 
formation en plomberie à Rodez, 
laissant sa place à un nouveau 

participant du PAJ ! Lors de l’atelier 
du 16 août, c’est Abdulrehman de 
Jalalabad en Afghanistan, qui 
a été conquis par l’expérience. 
MADERA a alors trouvé une 
place dans le Foyer des Jeunes 
Travailleurs de Rodez pour 
Abdul, qui a emménagé le 6 
septembre 2023 pour débuter son 
contrat avec le Café Bras trois 
jours plus tard, sous l’œil d’Alireza 
qui lui a expliqué le métier !

	 Depuis Abdul se plaît 
beaucoup à Rodez où il souhaite 
rester et pourquoi pas un jour, 
devenir chef ! Il s’est fait des 
nouveaux amis et joue au foot 
tous les weekends.

Abdulrehman
De l’entraide entre PAJiens
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	 C’est lors de la Journée 
Mondiale du Réfugiés 2023, à la 
Maison des Réfugiés à Paris que 
Mohammad rencontre l’équipe 
de MADERA.  Sociable, motivé 
et prêt à commencer une vie 
professionnelle, Mohammad 
rejoint MADERA lors du séjour 
d’immersion en Essonne en 
janvier 2023, où il découvre de 
nouveaux métiers tels que la 
mécanique sur vélo grâce à la 
visite des ateliers d’un partenaire 
Solicycle et découvre un peu 
mieux son département, résident 
à Grigny.

	 Dès février 2023, Moham-
mad passe ses premiers 

entretiens chez un partenaire 
d’insertion en alternance, 
HUMANDO, pour une formation 
en alternance de primeur chez 
Auchan.  Sa détermination et 
son sérieux portent leurs fruits 
car sur les 30 candidatures, 
celle de Mohammad fait partie 
des quelques-unes à avoir été 
retenues ! C’est avec humour et 
joie qu’il nous annonce la bonne 
nouvelle. 

	 Aujourd’hui Mohammad est 
en formation depuis 3 mois, 
ravi d’apprendre et de pratiquer 
une activité qui l’intéresse !

Mohammad
Le meilleur fruit du panier
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Bita
Libre femme et le rester
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	 Bita est une femme 
iranienne de 59 ans arrivée en 
France, il y a plus 5 ans. Elle est 
venue à la rencontre  de MADERA 
grâce à son partenaire Nouvel 
Horizon qui lui avait parlé du 
projet Point Virgule autour du 
bien-être et de  la santé en 
mentale des personnes exilées.

	 Dépassant ses 
problématiques  de langues, elle 
s’est rapidement lancée dans les 
différentes activités proposées 
dans le projet. Allez ! Hop ! Du 
sport, puis  un temps pour penser 
son projet professionnel. 
Malgré ses efforts et toutes ses 
démarches, l’inquiétude est 
forte… son visa va expirer.

	 Bita prend appui sur le 
projet Point Virgule et intègre 
le Programme Ali Jan. Elle part 
en séjour à Chevaigné avec 

MADERA et profitera d’une 
immersion pour découvrir la 
Bretagne et  partager le nouvel 
an persan, le Nawroz. L’ensemble 
de ses activités lui permettra de 
prendre des contacts et de se 
sentir soutenue.

	 De plus en plus engagée, elle 
rejoint le comité santé mentale 
de Point Virgule. Elle y rappelle 
l’importance  de l’acquisition de 
la langue française, puis  la place 
fondamentale qu’occupe l’emploi 
dans le chemin d’intégration 
d’une personne exilée.

	 Puis 2024 arrive et avec cette 
nouvelle année,  une  nouvelle 
!  Son visa  est prolongé pour 4 
ans… Le chemin est encore long, 
mais elle partage avec émotions 
le plaisir d’être avec MADERA 
et même d’être membre de 
l’association.
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Le Club Ali Jan : sorties culturelles et sportives

	 En 2023, nous avons poursuivi nos différentes mobilisations culturelles et 
sportives en Île-de-France avec huit sorties organisées par le Club Ali Jan pour 58 
participant.e.s. Le 21 janvier, nous sommes allés voir le film “À la belle étoile” 
de Riadh Belaïche à l’Elysées Biarritz avec notre partenaire Cinéma Pour Tous, pour 
découvrir la vraie histoire de Yazid qui a une passion pour la pâtisserie. Ce film a 
beaucoup parlé aux participant·e·s du Club Ali Jan, comme Riadh Belaïche est arrivé 
en France à l’âge de 8 ans de l’Algérie et il est jeune. 

	 Le 25 février, nous avons fait du boxing avec Yoga and Sport with Refugees 
(voir encadré ci-dessous), nous sommes de nouveau allés à une sortie au jardin du 
Paysan Urbain le 23 septembre. Nous avons profité de la découverte du Louvre le 
22 octobre et le 30 novembre nous avons visionné le film « Parlement de Rue ». 
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	 Enfin, le 15 décembre, nous avons fait une autre sortie de boxe avec Yoga & 
Sport with Refugees au Studio Kah et le 20 décembre nous sommes allés voir un autre 
film avec Cinéma Pour Tous, cette fois-ci, un film de notre partenaire J’accueille produit 
par Benoît Cohen : « Ma France à Moi ». Nous avons fini l’année avec une sortie au 
marché de Noël le 22 décembre.

Yoga and Sport with Refugees

	 Cette année, MADERA a continué à tisser un partenariat solide avec l’association 
Yoga and Sport with Refugees (YSR). Cette association propose des cours de sport 
gratuits, dans Paris, à destination des personnes exilées, et par des personnes 
exilées, puisque les coachs sont eux-mêmes des personnes réfugiées. Durant cette 
année, MADERA et YSR ont notamment collaboré pour organiser des après-midis 
sportives (boxe, yoga), afin de proposer des activités sportives (boxe, course à pied) 

lors du projet YAMA 3 en juillet 2023, et pour dispenser des 
ateliers de yoga lors du projet Point Virgule à 

partir d’octobre 2023.  	
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À la découverte de la Ville de Paris

	 Le 23 novembre 2023, le Club Ali Jan accompagné des bénévoles de MADERA, 
a eu l’occasion de faire une visite dans les jardins du Paysan Urbain, une ferme 

urbaine dans le 20ème arrondissement de Paris qui adapte les 
principes de l’agroécologie en milieu urbain. C’était 

l’occasion pour les participants de découvrir 
des pratiques de production et récolte 

plus responsable et respectueuse 
de l’environnement. 

	 La sortie au Paysan 
Urbain a été 

un moment 
c o n v i v i a l 

d ’ é c h a n g e 
et de 

découverte 
pour toutes 
et tous.
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	 Le mercredi 20 décembre 2023, notre partenaire Cinéma Pour Tous permet une 
nouvelle fois à nos CAJiens d’assister à la projection d’un film et cette fois-ci un film 
un peu spécial pour eux. Il s’agit de « Ma France à Moi », un film de Benoît Cohen en 
collaboration avec l’association J’accueille, qui raconte le parcours de Reza, un jeune 
réfugié afghan accueilli dans une famille française et qui tente tant bien que mal de 
s’intégrer dans son nouveau pays et sa nouvelle famille tout en essayant de poursuivre 
son rêve d’intégrer une grande université pour continuer ses études.

	 Ce scénario fictif a inspiré et touché nos CAJiens qui étaient fiers et contents 
d’avoir été représentés dans un film à travers le rôle de l’acteur principal Nawid 
Elham. Après la projection, s’en est suivi une session de questions-réponses et une 
séance d’autographe et de photos où chaque CAJiens a pu poser avec l’acteur principal 
du film !

Marché de Noël

	 Les sorties annuelles du Club Ali Jan ne peuvent se terminer sans la traditionnelle 
sortie au marché de noël des Tuileries ! 

Le 21 décembre 2023 les CAJIENS ont enfilé leur manteau direction les Tuileries pour 
découvrir pour certains et revivre pour d’autres, l’effervescence du 
marché de Noël. Entre attractions et churros au Nutella, 
nous avons toutes et tous passés une superbe 
soirée qui s’est terminée par une balade dans 
les jardins.

	 Cette sortie est l’occasion 
de s’amuser et de découvrir un 
peu plus les traditions non 
seulement de leur pays 
d’accueil mais aussi de 
leurs pays respectifs lors 
de cette période de l’année.



3. Axe Fédération

Nawrouz : le nouvel an persan

	 Le 21 mars 2023, MADERA et ses partenaires Enfants d’Afghanistan et 
d’Ailleurs, AFRANE, Terre 2 Culture, Afghan Voices of Hope, le Centenaire France 
Afghanistan, le Centre Culturel Afghan de Paris et Action Emploi Réfugiés se sont 
réunies pour l’organisation d’un événement interculturel de grande ampleur 
: le nouvel an persan ou le Nawrouz, dans la salle Olympe de Gouges du 11ème 
arrondissement à Paris. Concert de musique traditionnelles, danse, exposition 
photos et bolanis, tout était réuni pour mettre à l’honneur la culture afghane. Grâce 
au soutien de nos partenaires Afghan Voices of Hope ainsi que le Ministère de l’Europe 
et des Affaires Européennes (MEAE), plus de 1 000 personnes ont joyeusement pris 
part à l’événement, un réel succès pour l’ensemble de nos associations. 

	 Un grand erci au Collectif Amos (Vanessa Jean, Marie-Joelle Battisti, Sayaka Fabre, 
Florence Roussin, Alain Persiaux, Karine Lethiec, Georges Baré et Aurélie Martin) ainsi 
qu’aux artistes talentueux afghans Suhrab Elyar, Mustafa Hunarjoo, Farzana 
Nawabi, Abdullah Rezai, Zigar Safi et Mati Saghar ! Merci 
également au photographe de la soirée Asghar 
Mohammadi pour ses magnifiques photos 
mises à l’honneur et Aman Mojadidi 
qui a fait un atelier d’art 
plastique avec quelques 
participants en 
amont.

	

PROGRAMME ALI JAN 
Activités & résultats





	 MADERA a également pris part à la célébration du Nawrouz à Saint-
Denis en Île-de-France, les 25 et 26 mars derniers, deux jours d’événements 
associatifs, alliant découverte de la culture afghane et réflexions sur les 
enjeux du pays et de sa population. Notre partenaire Terre 2 Cultures a 
organisé un atelier cerfs-volants ; AFRANE jeune a aussi organisé des ateliers 
cuisines, une préparation de âshak et de mantous, un atelier calligraphie ; 
notre ami Valentin Pivert a même préparé une lecture de contes afghans. Il 
y avait également pendant la journée des ateliers d’échecs, un atelier stand 
message vidéo et un atelier langue, pour ensuite enchaîner sur une projection 
de Kabullywood de l’association Cinéma Pour Tous et un défilé de mode de 
l’association Afghanes de France. Le super DJ Amir a clôturé la soirée et Jawid Ghani 
nous a aussi béni de sa musique. 

	 Plusieurs tables rondes ont été organisé sur la situation des femmes en 
Afghanistan et d’autres situations critiques humanitaires dans le pays et l’intégration 
des personnes afghanes en France avec notamment Madame Gaisu Yari d’Afghan 
Voices of Hope, Farzana Nawabi, Mina Reza, Younis Ashna, Florian Le Page et Etienne 
Gille d’AFRANE, Sophie Tran de la Chaîne de l’Espoir et Shabnam Salahshoor d’Enfants 
d’Afghanistan et d’Ailleurs, Farhad Qalami d’Actions Emploi Réfugiés.

	 Ces deux événements s’inscrivaient dans le « Mars Afghan », un mois dédié à la 
culture afghane à Paris, et dans toute l’Ile-de-France, où de nombreuses associations 
ont organisé des événements autour de la culture perse et afghane.
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La Fête de l’Humanité

	 Avec le collectif « N’oublions pas l’Afghanistan »,  MADERA a pris part à la Fête de 
l’Huma du 15 au 17 septembre 2023, un festival qui a réuni en 2023 plus de 430 000 
personnes engagées sur la plaine événementielle de La Base 217 en Essonne. Nous 
étions présents sur le stand de l’Afghanistan afin de mettre en valeur la culture 
afghane avec la vente de produits afghans, des cercles de discussion, et la 
présentation des différents projets des associations du collectif : le CEREDAF et 
les jeunes liés à cette association, Terre 2 culture et Enfants d’Afghanistan et d’Ailleurs.
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Festival Planète Résilience à la Cité Fertile à 
Pantin, en Île-de-France

	 Les 6, 7 et 8 octobre 2023, MADERA a participé au Festival Planète Résilience à la Cité 
Fertile à Pantin en Île-de-France grâce au soutien du dispositif AGIR du Département 
de la Seine-Saint-Denis et en partenariat avec l’association Ecologie Universelle 
qui a fédéré le festival. Ce festival axé sur l’écologie, l’égalité des chances et 
l’engagement citoyen a permis à MADERA et à son partenaire YES Akademia (YAKA) 
mentionné ci-dessus, de faire une rétrospective de notre séjour en commun, la 
3ème édition de YAMA, avec la participation active des personnes participantes due 
troisième échange interculturuel en Occitanie entre jeunes personnes exilées et jeunes 
personnes européennes avec l’association 3PA de l’ECOLE ÊTRE. 

	 Durant trois jours, les festivaliers ont admiré les photos du séjour YAMA et visionné 
le documentaire réalisé par Max Adler qui est accessible sur notre chaîne YouTube ici :

Découvrir la vidéo en 
cliquant juste ici
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D e s 
t a b l e s 
rondes sur 
la transition 
é c o l o g i q u e ,
l ’ e n g a g e m e n t 
des jeunes et la 
citoyenneté ont aussi 
été animées par les jeunes 
des structures partenaires et 
notamment de l’Université Comillas 
à Madrid en Espagne et de l’association 
AFROPA à Dresden en Allemagne.

	 Un grand merci aux autres intervenants de qualité 
des tables rondes comme Frédéric Mathis, fondateur de 3PA 
Formation, Lucie Boutez, Jeanne Séguineau et Estelle Muyumba et 
Naïma Youssouf, Habla Touil et Aïssé Soukouna, Mohamad, Asif, Ousmane, Tomy, 
Valeria, Alejandra, Youri et tant d’autres. 

	 Pendant le Festival nous avons rencontré tous les bénévoles, exposants et 
structures engagées au festival notamment Insersite, Puissance de Femmes, Banlieues 
Climat. Merci également à Nicolas Mulet de l’Ecole ÊTRE à Paris d’être venu spécialement 
avec la remorque solaire faite avec les jeunes engagés d’ ÊTRE Paris pour sensibiliser 
sur les sujets de la transition.



QUELQUES PROJETS 
& événements phares
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Le projet Migr’action Ali Jan (MAJ) financé par le FAMI

	 En août 2023, nous avons eu l’excellente nouvelle de la concrétisation de notre 
travail avec notre partenaire BATIK International pour mettre en place notre projet 
commun entre le projet de BATIK « Migra’ction » et le « Programme Ali Jan » de MADERA. 
Le projet « Migra’ction Ali Jan » (MAJ), soutenu par le Fonds Asile Migration Intégration 
(FAMI) du Ministère de l’Intérieur couvre les actions communes datant d’octobre 2022 
et qui dureront jusqu’en septembre 2025. 

	 Le projet MAJ nous permet de sensibiliser sur trois ans presque 300 personnes 
sur la vie en dehors des grandes villes et métropoles en France, et d’en accompagner un 
grand nombre d’entre eux en se coordonnant avec les acteurs de terrain sur plusieurs 
régions en France où nous avons un fort ancrage entre nos deux associations : Île-de-
France, Bretagne, Normandie, Centre Val-de Loire, Auvergne-Rhône-Alpes et Occitanie.

Programme
Ali Jan
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Le projet Point Virgule sur le bien-être et la santé mentale

	 La genèse de Point Virgule (PV) était de pouvoir agir collectivement en coalition 
à la prévention et à la promotion de la santé mentale et du bien-être pour les 
personnes exilées. Depuis plusieurs années, et depuis la feuille de route “Santé mentale 
et psychiatrie” mise en application depuis 2018, le constat est fait d’une dégradation 
de la santé mentale en France mais aussi de sa prise en charge et du soin. 

	 Le public exilé représente une population « particulièrement exposée à de 
multiples facteurs de risque de développement de troubles psychiatriques comme 
conséquence soit de leurs parcours migratoires, soit des mauvaises conditions de vie 
qu’elles rencontrent dans les pays qui les accueillent » (Abbott, 2016). Pourtant son accès 
aux soins de santé mentale est limité. Les services gratuits de soutien psychologique 
sont saturés à Paris, les numéros de permanences ne sont pas toujours connus et 
le coût des soins peut être rédhibitoire pour certaines personnes avec des revenus 
modérés. En dehors de ces éléments, il existe de fortes barrières à l’insertion sociale 
des personnes exilées qui conduisent à fragiliser leur bien-être et santé mentale. 
 
	 En mai 2023, MADERA a commencé à imaginer ce projet PV autour de la table 
à la Maison des Réfugiés avec une coalition d’autres acteurs associatifs engagés 
et motivés à agir sur ces thématiques : Polaris 14, Union des Étudiants Exilés, ÉTAPE 
et Yoga and Sport with Refugees. Ensemble nous avons choisi de ne plus travailler 
en silo et ainsi de valoriser des stratégies de coopération afin de favoriser une 
insertion optimale autour de la santé mentale et le bien-être des personnes exilées. 
Grâce au soutien de la Fondation de France sur leur projet de santé mentale pour les 
personnes exilées ainsi que le soutien de la DRIEETS Île-de-France (BOP 104, Unité 
Départementale 75), ce projet PV a pu voir le jour dès septembre 2023 pour répondre 
à ce besoin de sortir les personnes exilées de l’isolement et des zones de fragilités 
psychiques. 

	 Les ateliers collectifs proposés par PV leur permettent de rencontrer des personnes 
aux parcours similaires mais aux nationalités différentes, de pouvoir échanger sur 
leurs expériences : l’idée étant de reprendre confiance en soi et envers les autres, 
de favoriser les dynamiques de reprises de projets et d’activités, de développer des 
processus d’orientations (soi vers droit commun, insertion professionnelle et sociale…) 
Pour la première session de Point Virgule qui a eu lieu du 6 octobre 2023 au 12 janvier 
2024, nous avons proposé quatre types d’ateliers à raison d’un atelier de 2 heures à un 
rythme hebdomadaire tous les vendredi soirs de 18h à 20h, à la Maison des Réfugiés. 
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	 Lors de Point Virgule, les participant·e·s sont sensibilisé·e·s à : 

•	 Des temps de psycho-éducation avec l’association ETAPE : exercices de respiration, 
conseils sur le sommeil,  gestion du stress…)  

•	 Des temps créatifs avec l’artiste Aman Mojadidi ou l’acteur Sergeï Verseil: 
expériences immersives de réparation symbolique au travers d’expérience artistique, 
de performance et plastique

•	 Des temps sportifs avec du yoga, de la boxe ou de la danse avec Yoga and Sport 
with Refugees et l’association LOBA: se reconnecter  avec son corps…

•	 Des temps pour réfléchir à son projet professionnel avec Polaris 14 : Quel 
projet ? Quels besoins ? Retravailler le CV, la lettre de motivation, la découverte d’un 
secteur professionnel. 

	 Sur la 1ère session de PV, 19 personnes exilées étaient inscrites, dont 11 personnes 
Bénéficiaires de la Protection Internationale (BPI). Sur les 19 personnes, il y avait huit 
femmes et onze hommes. 

	 Beaucoup de participant.e.s mettent en avant des situations de vie avec des 
problématiques sociales et des sensations de mal-être. Les 

problématiques sociales concernent le fait de ne pas avoir 
de logement, de ne pas avoir de travail, l’isolement 

et les difficultés à nouer des liens en dehors 
de sa communauté, l’inactivité… À la 

fin de chaque session, PV organise 
une restitution pour valoriser 

les parcours de chaque 
participant·e au sein de 

PV. À l’issue de cette 
première session 

débutée en 
octobre, une 

r e st i t u t i o n 
p u b l i q u e 

avec plus 
de 70 
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personnes a eu lieu à la Maison des Réfugiés. Celle-ci a permis de partager avec des 
acteurs locaux et d’autres participant·e·s  les enjeux et temps forts de PV et chaque 
participant·e de PV a reçu un certificat décrivant combien d’ateliers il ou elle avait fait 
pendant la première session.

À lire dans le rapport d’activité de 2024 la suite de PV sur 2024 et les deux autres sessions 
qui ont pu être réalisées ainsi qu’un comité de santé mentale ! Un grand merci à tous 
les partenaires opérationnels et financiers sur ce projet plein de sens et de potentiel.

EN BREF 
  Les objectifs de Point Virgule

1)	 Développer les dynamiques 
de coopération entre partenaires afin 
de promouvoir le bien-être et la santé 
mentale des personnes exilées

2)	 Mettre en place un panel 
d’activités pour les personnes exilées 
mêlant des aspects psychosociaux 
contribuant à maintenir, développer 
et promouvoir le bien-être et la santé 
mentale et leur participation sociale  

3)	 Organiser un suivi individuel 
permettant de faire une démarche 
d’évaluation globale de situation, 
le repérage de problématique et 
l’orientation ou l’accompagnement 
vers des réponses multifactorielles 

4)	 Proposer une méthodologie 
favorisant et développant de 
la participation sociale, de 
l’empowerment, des rôles sociaux, 
permettre l’acquisition d’une 
conscience citoyenne et d’ouverture sur 
des questions sociales et promouvoir 
l’accès aux soins en santé mentale 

5)	 Promouvoir au travers 
d’activités collectives la découverte 
du territoire et les ressources qui s’y 
trouvent (sociales, culturelles, santé)

6)	 Établir et développer un 
conseil d’expertise des participants 
au projet PV ayant pour mandat 
de travailler à la promotion et à la 
prévention du bien-être et de la santé 
mentale



Retour d’expérience de Silly (participant 1ère session, au 
milieu avec son attestation de réussite reçue à la Maison des 
Réfugiés lors de la 1ère restitution)



C’est quoi la santé mentale pour toi ?

Comment était-elle impactée avant Point Virgule ?

Et ton expérience des autres ateliers Point Virgule ?

La santé mentale correspond à un état de bien-être qui permet d’affronter 
le stress, de réaliser notre potentiel et de bien travailler. Diminuer le stress 
permet la continuité de la vie communautaire, ou d’une association.

Avant, ma santé mentale était un peu dégradée. Depuis que je fais les 
ateliers de Point Virgule, cela m’a aidé à débloquer des choses. Par exemple, 
avec l’atelier de psychoéducation, cela m’a permis de me positionner sur 
des difficultés de trouver des solutions et des réponses.

L’expérience que je garde c’est que c’est un projet qui m’a beaucoup touché, 
surtout l’atelier de yoga. C’était un des premiers ateliers et cela m’a donné 
envie d’aller plus loin. L’atelier psychologie c’est hyper important, grâce aux 
conseils de Maude, cela m’a activé le cerveau. Chaque problème pose des 
questions et conduit à des réponses. 

L’atelier de l’art avec Aman Mojadidi c’était comme un jeu. Dans l’un de 
ces ateliers, on s’est écrit une lettre pour prendre soin de soi et on se l’est 
envoyée. Je l’ai reçu par la poste... et vous savez, je la regarde souvent sur 
ma table de nuit, elle me fait du bien. J’aime la regarder. Avec Maxime 
de Polaris 14 c’était bien aussi, cela m’a permis de parler de mon projet 
professionnel. 

Silly
En ligne

i

Écrivez...+
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BPI ou primo-arrivantes 11

5

3

0

19

18 29

14 19

2 5

3 3

37 56

1ère session
(octobre-janvier 2024)

2ème session
( janvier-mai 2024)

TOTAL

Demandeurs d’asile

Personne sans papier

Autres

TOTAL

Nombre de personnes intégrées dans Point Virgule depuis 
octobre 2022

Provenance des prescriptions vers Point Virgule

MADERA
19%

Polaris 14
18%

UEE
12%

Limbo
12%

ETAPE
9%

Ami
9%

Restitution
7%

Réfugiés Bienvenue                    
3%

Armée du Salut
                    2%

Nouvel Horizon
                    2%

PRACTS
3% 

Maison des Réfugiés
4% 
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Répartition des participant·e·s PV par genre

Répartition des participant·e·s PV par tranche d’âge

51-60 ans

41-50 ans

31-40 ans

21-30 ans

18-20 ans

Hommes
68%

Femmes
32%

2

5

28

17

3
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Origines des participant·e·s PV 

Hébergement des participant·e·s PV 

Afghanistan Côte d’Ivoire Mauritanie

PAYSPAYS PAYSNombre de 
participant·e·s

Nombre de 
participant·e·s

Nombre de 
participant·e·s

24 2 1

5 2 1

4 1 1

3 1 1

2

2 1 2

1 1

Congo Kenya Nigéria

Guinée Yemen Ouganda

Cameroun Liban Somalie

Algérie Iran Soudan

Mali Suède Non
renseigné

CADA
39%

Logement
propre

15%

Ami
12%

CHU
8%

Rue/ami
6%

Rue
6%

CROUSS
2%

Autres
6%

CPH
 2%

Hébergement
solidaire

4% 



MADERA x J’accueille : l’hébergement citoyen au coeur de 
nos actions

	 Depuis le début de l’année 2023, MADERA a renforcé son partenariat avec 
l’association J’accueille ; qui met en lien des personnes réfugiées sans solution de 
logement avec des personnes accueillantes qui ont une chambre libre, promeut 
la cohabitation entre citoyen·ne·s du monde et favorise le partage d’expérience et du 
quotidien au sein de foyers.

	 Engagées dans la promotion de l’échange interculturel et de l’inclusion sociale, 
MADERA est fière de pouvoir travailler au côté de J’accueille.

	 Grâce au renforcement de ce partenariat, MADERA a pu organiser des séjours 
d’immersion enrichissants dans diverses villes en France grâce à l’hébergement 
citoyen proposé et porté par J’accueille. Ainsi, les participants découvrent la culture, 
les traditions et le quotidien des habitants des villes visitées. 

	 Nous sommes heureux de vous partager les divers impacts significatifs que 
ce partenariat a eu, tant sur nos participants que sur les familles accueillantes et les 
communautés locales. En effet, ce partenariat a permis de placer plusieurs personnes 
dans des foyers d’accueil donnant naissance à des cohabitations pérennes, 
notamment sur le territoire breton. De plus, nous avons pu réaliser quelques missions 
communes en favorisant l’échange interculturel, le dialogue et la compréhension 
mutuelle, comme lors du visionnage du film de Benoît Cohen « Ma France à Moi » 
qui retrace le parcours de vie de Mohammed qui avait été accueilli 
en hébergement citoyen et qui est maintenant salarié à 
J’accueille avec qui nous agissons régulièrement. 

	 Nous sommes reconnaissants 
envers notre partenaire 
J’accueille pour son 
engagement et son 
soutien et nous 
sommes impatients 
de poursuivre cette 
c o l l a b o r a t i o n 
dans les années à 
venir. 
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CHIFFRES-CLÉS  
Analyse quantitative

AXE
ACCOMPAGNEMENT

36 106

10 13

6 25

11 3

24 39

5 5

45 97

2 2

17 28

3 1

50

10

20

5

35

1

25

0

25

2

Entretiens réalisés
(admission)

Personnes sorties du 
PAJ avec orientation

Personnes (mobilité 
vers région)

Nombre de
personnes/familles

Nombre de
CV réalisés

Nombre de réunions 
du Club Ali Jan

Démarches
administratives

(accompagnement 
global)

Nombre de sorties 
culturelles

Nombre total de 
personnes

accompagnées
en région

Dont nombre de
familles

2021 2022 2023

ac
co

m
pa

gn
em

en
t

cl
ub

Le chiffre beaucoup plus élevé des entretiens réalisés s’explique grâce au soutien sur notre projet Migraction Ali Jan par le FAMI, ainsi 
que de notre projet Acc2Bretagne par la BOP 104 Bretagne et notre Programme Ali Jan par la BOP 104 Ile-de-France afin de pouvoir 
réaliser plus d’accompagnements. Ces soutiens nous ont permis aussi de proposer à plus de participant.e.s des solutions de mobi-
lité et de déblocages administratifs (CAF, ANEF, logements sociaux, etc) grâce à une personne dans l’équipe spécialisée sur ces dé-
marches dans l’équipe (Bahar Setayeshfar) et plus de RH interne à MADERA dédiées à cela.
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AXE
SENSIBILISATION

24 25

39 58

66 54

6 9

15

2

111

23,8

23

43

7

13 15

9

54

2

71

Moyenne d’âge des 
participant.e.s

Nombre de 
participant.e.s

Nombre de 
jours d’immersion

Nombre de 
séjours réalisés

Nombre  d’ateliers
personnes exilées

réalisés

Nombre  d’ateliers
réalisés en partenariat

Personnes 
sensibilisées en atelier

2022 2023

2023

2021

sé
jo

ur
s

at
el

ie
rs

AXE
FÉDÉRATION

3 6

3 6

320 1 250

6

4

165

Nombre d’événements 
organisés (présentiel

et distanciel

Nombre  d’ateliers
réalisés en présentiel

Nombre de
participant.e.s

en présentiel

2021 2022 2023

év
én

em
en

ts

En 2023, nous avons organisé deux fois plus d’événements qu’en 2022 avec une grande différence en terme de participation lors de 
notre célébration annuelle de la fête du nouvel an persan dans le 11ème arrondissement à Paris avec plus de 1000 personnes qui sont 
venus célébrer. En 2023 nous avons également participé à la Fête de l’Humanité et au Festival Planète Résilience, ainsi que d’autres 
événements interculturels à Saint-Brieuc en Bretagne.

En 2023 nous avons réalisé 
trois séjours supplémentaires 
comparé à 2022 et surtout avec 
une proposition de séjours 
incluant une dimension 
professionnelle et plus courte, 
notamment en Bretagne. Nous 
avons eu plus de femmes 
participantes qu’en 2022 et 
avons réalisé plus de séjours 
en Bretagne grâce au soutien 
de la BOP 104 Bretagne, la 
BOP 104 Île-de-France et le 
FAMI. Comparé à 2022, nous 
incluant dans nos séjours 
en 2023 des participant·e·s 
locaux déjà installés sur 
les différents territoires et 
qui veulent s’approprier 
autrement leur ancrage local 
avec des nouvelles solutions 
de mobilité, notamment en 
Bretagne et en Île-de-France.

Nous avons réalisé en 2023 
le même nombre d’ateliers 
de sensibilisation qu’en 2022, 
néanmoins nous avons réussi à 
sensibiliser plus de personnes 
BPI, primo-arrivantes et 
demandeuses d’asile en 2023, 
grâce à des interventions 
auprès d’un public plus 
large avec des nouveaux 
partenaires comme le SPADA 
de Coallia dans le 91, le CADA 
de Porcheville de Coallia, le 
CADA de Gretz-Armainvilliers, 
le CADA de Ris-Orangis, le CADA 
de Coallia Etampes, ABAJAD et 
SINGA.

Fin 2023 nous avons débuté 
un nouveau partenariat qui 
portera ses fruits en 2024 avec 
IDC Formation, prestataire 
de service pour l’OFII (l’Office 
Français de l’Immigration et de 
l’Intégration), notamment dans 
le 91 et le 94 en Île-de-France, 
pour effectuer plus d’ateliers 
de sensibilisation lors de la 4ème 
jour de la formation civique 
pour les personnes primo-
arrivantes et BPI qui signent 
leur Contrat d’Intégration 
Républicaine (CIR).
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ÉVALUATION D’IMPACT  
Analyse qualitative

	 En 2023, cinq étudiantes de l’association Alter’Actions 
(Charlotte Wendling, Luna Vital Durand, Bushra Alzoubi, et 
Chloé Bresson) avaient effectué sur une période de quatre 
mois, 21 entretiens pour une mini évaluation d’impact 
des deux années d’action de MADERA depuis son 
lancement du Programme Ali Jan en France, produit 
en juin 2023 : ils ont fait 5 entretiens avec des salariés et 
anciens salariés de MADERA, 11 avec des participants et 
bénéficiaires et 5 avec des partenaires. 

	 Ces étudiantes ont produit une synthèse des entretiens, des recommandations 
stratégiques et une présentation à destination des financeurs. Avec ces entretiens, ils 
ont conclu que notre plus-value résidait vraiment sur l’insertion socio-professionnelle 
et l’accès au droit avec une forte personnalisation de notre offre sur-mesure dans notre 
méthodologie. Ils ont aussi vu notre plus-value dans notre innovation et création de 
lien social pour créer un vecteur d’inclusion socio-professionnelle et de résilience, 
grâce à l’intégration pour notre accompagnement plus global. Enfin, ils ont vu qu’on 
arrivait à créer un lien horizontal, avec une démarche partenariale et coopérative pour 
créer des liens de confiance entre les partenaires.

	 Le cœur du programme Ali Jan repose sur l’accompagnement socioprofessionnel 
des bénéficiaires qui contient plusieurs catégories, telles que les séjours d’insertion et 
d’immersion, les activités culturelles ou encore les ateliers numériques. Dans l’ensemble, 
les étudiantes ont vu que tous les participants interrogés étaient satisfaits de leur 
accompagnement et ont recommandé à leur entourage d’y participer, ce qui est un 
grand succès pour MADERA. 

	 Cette satisfaction est due à de multiples facteurs, dont la présence de nombreux 
traducteurs qui permettent d’établir un lien de confiance et surtout grâce à la régularité 
de l’accompagnement ainsi que la disponibilité et la bienveillance des équipes de 
MADERA. La fiabilité, la réactivité et la sympathie des salariés et bénévoles de MADERA 
est un élément unanime auprès des PAJiens et des partenaires tels que le CADA de 
Langeac ou le PRACTS Seine St-Denis. Les participants ont pleinement apprécié l’aide 
à l’emploi ainsi que les opportunités de création de lien social dont ils ont bénéficié.
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	 Voici quelques extraits de leur 
évaluation : 

« Les séjours courts 

	 Les séjours de 1 à 3 jours présentent 
certains avantages, notamment du fait que les 
participants ne sont souvent pas habitués à sortir de 
leur centre d’hébergement. Thomas Naïdon, assistant 
social au CADA d’Etampes, et partenaire du Programme Ali 
Jan depuis le début, explique que « les séjours courts sont plus 
faciles à vendre, car c’est plus rassurant et moins loin », tandis que les 
bénéficiaires se montrent généralement plus inquiets avant d’accepter un séjour long. 
D’autre part, ce dernier se montre également très satisfait de « la diversification des 
offres professionnelles pendant ces séjours – en seulement deux jours, les participants 
ont pu avoir des opportunités pour des chantiers d’insertion en maraîchage bio, des 
activités de blanchisserie, un garage solidaire, et autre ... ». 

	 En effet, nous avons pu observer que ce type d’expérience avait permis à 
plusieurs participants de trouver un travail dans des domaines variés grâce à un 
accompagnement adapté aux besoins de chacun. Par exemple, Anwarrulah et Ibrahim 
ont eu un entretien pour un emploi à Albi suite à leur séjour dans le Tarn en janvier 2023. 
De même, Ehsanullah avait décroché un travail suite à son séjour de 2 jours à Amiens 
il y a un an. Le point fort de ce type d’activité repose sur l’efficacité de la démarche, 
comme souligné par Maeva qui affirme que « MADERA a un contact direct avec les 
encadrants des chantiers ce qui augmente les chances de réussite des candidats ». De 
plus, malgré leur courte durée, les entretiens confirment que ces séjours ont aussi un 
impact positif sur le niveau de français des participants.

Les ateliers 

	 « Dans un second temps, il existe d’autres activités mises en place dans le cadre 
du programme Ali Jan qui permettent de renforcer l’employabilité des bénéficiaires. 
Premièrement, selon Arman, les ateliers numériques sont utiles pour différentes 
raisons : comprendre comment utiliser un ordinateur, rédiger un mail, apprendre les 
formules de politesse, et répondre à des offres d’emplois, notamment sur la plateforme 
en ligne de Pôle Emploi. Pour Josée, qui a également relevé ces éléments, les ateliers 
Reconnect étaient bien plus pertinents que la formation d’informatique qu’elle suit au 
CADA de Brétigny. Ils lui ont entre autres permis de renforcer son niveau de français 
à l’écrit. Pour des effets davantage durables et significatifs, Arman, Souleymane et 
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Josée auraient aimé avoir plus de séances d’atelier numérique afin d’approfondir 
leurs compétences informatiques. Ils affirment que « 4 séances ne sont pas suffisantes 
» et souhaiteraient se former sur les démarches administratives en ligne, comme le 
renouvellement du titre de séjour sur le site de la préfecture. »

De façon générale sur l’accompagnement 

	 « En dehors de ces ateliers, les entretiens ont éclairé sur la proactivité des équipes 
de MADERA, qui sont prêtes à aider individuellement les personnes accompagnées en 
cas de besoin. Souleymane, Josée et Hakim sont reconnaissants des conseils de l’équipe 
pour chercher un travail et un logement. Grâce à son aide, Souleymane espère trouver 
un métier dans la vente, Hakim dans le nettoyage et Josée dans le blanchissage. Maeva, 
en charge de l’insertion sociale et professionnelle, confirme en disant « je connais des 
structures, je postule pour eux et demande à l’assistante sociale de me fournir les docs 
et de valider le projet ». Les bénéficiaires utilisent le groupe WhatsApp pour garder 
contact avec MADERA toutes les semaines et nous disent que leurs interlocutrices « se 
rendent tout le temps disponible et répondent vite ». »

	 « En conclusion, à travers différentes activités, MADERA propose un 
accompagnement professionnel adapté aux besoins et aux compétences de chaque 
bénéficiaire, en développant des projets adaptés à leur profil. Cet aspect personnalisé 
de l’accompagnement est un des points forts du PAJ, car la plupart des associations ne 
pratiquent pas le cas par cas. Selon Frédéric, MADERA « respecte la singularité de chacun 
[en apportant une] réponse qui individualise les besoins de chaque participant ».»



L’accompagnement de MADERA

Séjours 
d’immersion

Projet
Point Virgule

Séjours
courts

Club
Ali Jan

Ateliers
pro

Accompagnement
social

Insertion 
professionnelle

Soutien
psychologique

Premier
rendez-vous

Suivi
régulier

Ateliers de sensibilisation dans 
des centres d’hébergements 
(CADA, HUDA) et à l’OFII pour faire 
connaître le Programme Ali Jan

Identification du profil, des besoins 
et des compétences de la personne 
accompagnée ; élaboration d’un 
projet professionnel

Pour assurer le bon déroulement 
de l’insertion professionnelle et de 
l’intégration sociale : suivi avec nos 
partenaires et en coordination avec 
AGIR.

Prise de
contact

57



58

GESTION DE MADERA
Les données financières

Charges
exceptionnelles 
avec la Commission
Européenne pour un 
projet ayant eu lieu 
en Afghanistan entre 
2014 et 2018
113 862€

Rémunération des 
personnels

102 776€

Dotations aux
amortissements, 

provisions et
engagements

930€

Achats matières et 
fournitures 

4 147€

Impôts et taxes
863€

Charge fixes de 
fonctionnement

222€

Charges sociales
18 561€

Autres charges de 
personnel 

2 087€

Déplacements & 
missions
35 600€

Rémunérations 
intermédiaires et 
honoraires
6 792€

Locations
9 311€

Entretien et
réparation

6 792€

Services bancaires 
et autres
4 705€

Sous-traitance 
(prestations de 
service)
7 887€

Assurance
4 705€

Publicité, 
publication
339€

TOTAL
des charges :

312 334€

Charges de personnel

123 424€

Répartition des charges en 2023

Se
rv

ice
s e

xtérieurs

68
 886€

113 862€

Charges exceptionnelles



59

BOP 104 Paris & 
BOP 104 Île-de-
France
43 167€

BOP 104 Essonne & 
BOP 104 Bretagne
19 663€

BOP 177 & BOP 102 
en Bretagne 
9 209€

Aides privées :
Fondation de France 
& Fondation AFNIC
21 662€

L’agence de services 
et de paiement 
13 333€

Conseil départemental 
Côtes d’Armor DDTM22 
7 000€

Produits
exceptionnels : 
fonds provisionnés 
pour la Commission 
Européenne pour un 
projet ayant eu lieu 
en Afghanistan entre 
2014 et 2018

119 703€

AGIR Département de la 
Seine-Saint-Denis

3 000€

Fonds Européens 
(FAMI, Erasmus)

96 706€

Cotisations 
1 194€

Dons manuels
& Mécénats

1 086€

Produits financiers 
avec Crédit Coopératif

2 105€

Transfert de charges 
(autres)

269€

TOTAL
des recettes :

338 097€

Origine des ressources en 2023
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€
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GESTION DE MADERA
Gouvernance

hébergement et accueil (136 jours) · réunions (54,5 jours) · communication (20 jours) · appui divers 
(18 jours) · traduction/interprétariat · (15 jours) · séjours d’immersion (8 jours) · événements (3 jours) 
suivi psychologique et santé mentale (2 jours) · représentation & plaidoyer (2 jours) · ateliers (1 jour) 
accompagnement (1 jour) · développement et stratégie (1 jour)

MADERA en 2023, c'est :

170
membres actifs et
membres associés

4
réunions du Conseil 

d’Administration

15
 administrateurs et 

administratrices

14
réunions du

bureau

40+
bénévoles

Valorisation du bénévolat

Qu’est-ce que comprend le bénévolat en 2023 ?

2019

105 jours 114,4 jours

281,5 jours

200,5 jours

261,5 jours

2020 2021 2022 2023
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L’équipe de MADERA

Lola Benoit originaire de Lamballe dans les Côtes-d’Ar-
mor en Bretagne, fait ses débuts chez MADERA en no-
vembre 2022 en tant que chargée d’accompagnement 
et de développement, suite à son alternance avec l’Of-
fice Français de la Biodiversité à la fin de ses études à 
Sciences Po à Rennes pour son Master «Concertation 
et Territoires en Transition». 

En plus de son accompagnement et de son travail sur le 
développement de nos projets en Bretagne et subventions, depuis octobre 2023, elle 
est devenue responsable de projets. Également coordinatrice pour l’association 
Yoga & Sport with Refugees (YSR), elle crée un synergie entre les deux structures 
qui rendent particulièrement attrayante les sorties sportives du Club Ali Jan. Son 
investissement a notamment permis les interventions d’YSR dans le projet Point 
Virgule et le projet Yama. Polyvalente et engagée, elle est vouée à accompagner les 
personnes exilées autrement. 

Judith Comolet a rejoint l’aventure MADERA en mai 
2021 lors d’un premier stage d’une durée de deux 
mois, puis elle est devenue alternante chargée de 
l’insertion sociale et professionnelle cette même 
année. Aujourd’hui en deuxième de master à l’école 
3A spécialisé en humanitaire, Judith continue de 
s’engager auprès de MADERA en tant que cheffe de 
projet pour une troisième année. Entrepreneuse et 
polyvalente, Judith a maintenant 5 ans d’expérience  

auprès des personnes réfugiées, son engagement date de 2018 avec une mission de 
service civique au sein de la Croix-Rouge, c’est donc une douanière dans le domaine. 

2023 aura marqué un tournant dans la vie professionnelle de Judith, elle s’est d’abord 
intéressé de plus en plus aux questions de QVCT (qualité de vie et condition de 
travail) dans le monde associatif ce qui a inspiré et poussé  MADERA a mettre en place 
des sessions de groupe de parole pour ses salarié·e·s encadrés par Minou bénévole 
en psychologie. Ces groupes de parole permettent d’aborder des sujets tels que la 
fatigue dans l’accompagnement social et d’initier de meilleures conditions de travail, 



62

des sujets qui tiennent à cœur à Judith sur lesquels elle problématise son mémoire de 
fin d’étude ce qui permettra à MADERA d’avoir dans un futur proche une stratégie plus 
définie en QVCT. 

De plus, cette même année, Judith (et Lola également) a eu la chance de participer 
à un casting sauvage pour le long métrage de Julie Navarro, un film sorti au cinéma 
en avril 2024. Cette fiction documentée traite du droit d’asile en France, du travail des 
associations en assistance juridique dans la demande d’asile, les maraudes et d’autres 
actions encore mais surtout de l’engagement citoyen au travers de l’accueil solidaire. 
Judith et Lola ont eu la chance de décrocher un petit rôle sur ce long métrage aux 
côtés de Camille Cottin, Benjamin Biolay et Amrullah Safi. Une grande fierté et chance 
que Judith souhaite renouveler, elle prend maintenant des cours de théâtre toute les 
semaines et participe à de nouveaux castings pour le cinéma !

Farzana Ehsas était en service civique chez MADERA 
d’octobre 2022 à mai 2023. Elle travaillait pour le Swedish 
Comittee en Afghanistan, avant de venir en France. 
Chez MADERA, Farzana contribuait à la médiation avec 
les participant·e·s lors des entretiens individuels, à la 
traduction de nos contenus en dari, et elle a participé 
à plusieurs séjours notamment le séjour en Essonne 
(février 2023) et le séjour à Carmaux (janvier 2023). 
Farzana fût très appréciée par l’équipe de MADERA, 

et elle a pu progresser en français. Elle est désormais en licence de Ressources 
Humaines à Paris.

Sarah Gogel a rejoint MADERA en juin 2020 en tant que 
Coordinatrice générale. Après avoir lancé avec le CA de 
MADERA le “Programme Ali Jan” (PAJ) et plus de trois 
ans d’engagement, elle devient Déléguée Générale de 
MADERA. Entrepreneuse sociale dédiée à la justice 
sociale, Sarah a fondé son ONG quand elle avait 26 ans 
en 2007, à New York et à Boston aux États-Unis où elle a 
vécu plus de 13 ans. Son ONG qui s’appelle YES Akademia 
(YAKA), axée sur l’ECSI, l’égalité des chances et la jeunesse, 

et qu’elle préside aujourd’hui en France depuis 2020, est un partenaire important de 
MADERA sur le PAJ notamment sur notre projet « YAMA ». Sarah a un parcours en 
sociologie et en travail social pendant dix ans aux États-Unis et en France, ainsi que 
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de juriste spécialisée dans les droits humains avec le Haut Commissariat pour les 
Réfugiés à Washington D.C. et à Calais pendant cinq ans. Elle a des certificats en hindi, 
ourdou, et sur le traitement du trouble de stress post-traumatique avec le public 
des personnes exilées. Parmi d’autres pays, elle a surtout vécu en Inde et au Nicaragua.

Fred Morestin est ergothérapeute social de formation 
initiale et actuellement consultant pour MADERA dans 
le cadre du projet Point Virgule depuis octobre 2023. 
Construit par une pratique diversifiée (santé mentale, 
handicap, milieu carcéral), il a au fil du temps élargi ses 
horizons pour un regard plus social et anthropologique. 
Ses rencontres le conduisent vers le Brésil et les indiens 
Guarani de Sao Paolo mais aussi auprès de Thérèse Clerc, 
fondatrice de la Maison des Babayagas de Montreuil. 

Il est auparavant intervenu auprès d’enfants polyhandicapés, de demandeurs 
d’asile dans des foyers d’hébergement d’urgence mais aussi auprès de publics 
âgés. Ses pratiques sont polyvalentes : clinique, formation, sensibilisation grand 
public, recherche, etc. Il articule ses interventions avec de nombreux partenaires : 
architectes, designers, sociologues, professionnels du monde de l’habitat, éducateurs. 
Fred a effectué plusieurs missions pour différents acteurs de l’action sociale et du 
monde de l’entreprise. Il y conduit des projets autour des questions d’habitat, de 
vieillissement de la population et de prévention des risques domiciliaires. 

Passionné du jardinage, Fred est toujours en chemin vers de nouveaux projets, de 
nouveaux partenaires de projets et de nouvelles explorations.

Maeva Nicoue a fait ses débuts en octobre 2022 chez 
MADERA, suite à son Bachelor en Management 
International des affaires à Montpellier Business 
School et son Master 1 d’HEIP en Diplomatie - elle a 
débuté chez nous en tant qu’alternante lors de sa dernière 
année d’étude à l’IRIS Sup’. Récemment diplômée 
de ce Master 2 en Management des programmes 
internationaux spécialisée dans l’humanitaire et 
le développement, à 23 ans, Maeva a continué depuis 

l’aventure en tant que Chargée d’accompagnement socio-professionnel. 
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Maeva est entre autres chargée de notre projet d’autonomisation numérique pour 
les personnes exilées et de l’animation du comité de santé mentale de notre projet 
bien-être. Elle est également en charge des séjours d’immersion professionnels, 
plus particulièrement sur le territoire d’Ile-de-France, ainsi que de l’accompagnement 
et le lien avec les partenaires comme les chantiers d’insertion. Sa détermination 
et son optimisme lui permettent de suivre d’une manière très individualisée et 
dynamique les participants PAJiens. 

Maeva est multilingue car elle parle couramment l’anglais et le wolof et elle est 
entrepreneuriale car elle a un podcast pour les jeunes que vous pouvez retrouver 
ici : 

Maxime Patureau a rejoint MADERA en octobre 
2023 en tant que chargé d’accompagnement et de 
partenariat à la fois en Île-de-France mais surtout sur 
la région de la Bretagne. Maxime, originaire de Limoges, 
a obtenu son Master 2 en juin 2023 en Géographie du 
développement de l’Université de Paris Cité et Paris 
Panthéon-Sorbonne. Il avait auparavant réalisé différents 
stages avec le public migrant notamment au sein du 
CCDF-Terre solidaire en Afrique et avec Migreurop 

pour effectuer une enquête à Lomé au Togo et une évaluation sur les autoroutes 
urbaines en Afrique. 

Il a un BAFA depuis 2016, Maxime est passionné de football et water-polo. Il est focalisé 
sur la mise en place de notre projet de mobilité des personnes exilées en Bretagne, 
les séjours en Bretagne ainsi que du plaidoyer de MADERA.

Marine Puvinel a débuté l’aventure avec MADERA en 
octobre 2023. Étudiante à l’IRIS Sup’ en Master 2 Manager 
des Programmes Internationaux - Humanitaire et 
Développement, elle nous a rejoint pour sa dernière 
année d’étude en alternance en tant que chargée 
d’accompagnement sociale et professionnelle sur le 
projet du FAMI notamment. Marine est très doué dans 
les suivis des indicateurs et travaille sur l’évaluation 
interne de nos projets. 

Avant de rejoindre MADERA, Marine a effectué un service civique à SINGA Lyon 
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durant lequel elle était chargée d’accompagnement et de sensibilisation à 
l’entrepreneuriat. Marine est une femme créative, originaire de Clermont-Ferrand, 
qui a lancé son entreprise sociale artisanale.   

Bahar Setayeshfarl, arrivée en France en 2019 d’Ahwaz 
en Iran, est en service civique chez MADERA depuis le début 
du mois de octobre 2023. Chargée d’accompagnement 
social et professionnel Bahar parle et comprend plus de 
six langues : français, anglais, dari, persan (sa langue 
maternelle), et le coréen. Elle comprend également le 
pachtô, le turc et l’arabe iraqien.  

Au cours de son engagement de volontariat, Bahar a utilisé 
ses compétences linguistiques et a excellé à débloquer de nombreuses situations 
administratives pour les personnes bénéficiaires de la protection internationale, les 
personnes primo-arrivantes ou même les personnes réfugiées, pour les accompagner 
au mieux dans leur insertion sociale et professionnelle en France avec le Programme 
Ali Jan.

Avant son service civique en 2022 et 2023, Bahar a suivi ses études à l’université de 
l’INALCO dans le domaine de l’hospitalité, la médiation et la migration. En 2023, 
Bahar avait également effectué un stage à l’HUDA du CASP en tant qu’interprète 
et médiatrice. En 2022, elle était engagée bénévolement au CASP CAFDA en tant 
qu’interprète. Bahar a amélioré son français avec l’association Nouvel Horizon à Paris 
et Kolone en 2020-2022.
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Des bénévoles et stagiaires engagés en 2023

Nous remercions infiniment tous nos bénévoles et stagiaires engagé·e·s de 2023, 
notamment les personnes suivantes : 

Erica Baggi a débuté sur l’animation d’ateliers numériques avec MADERA 
en février 2023, s’est dédiée depuis mai sur le déploiement de l’outil 
Salesforce pour MADERA au vue de son expérience développeuse chez 
Salesforce depuis 2021 et chez Cap Gemini depuis 2018. Avec l’association 
Parrains Par Mille, Erica est aussi la marraine d’Ali Alizadeh (ci-dessous).

Adèle Cadrot était en stage avec MADERA de juin à août. Adèle était en 
charge de l’accompagnement social et professionnel des PAJien·ne·s. 
Son Erasmus en Iran lui avait permis d’acquérir des bases en persan, très 
utile lors du séjour à Saint-Brieuc en juillet 2023. Adèle est désormais en 
Turquie, et effectue un stage au sein du consultat à Ankara.

Asma Kaddouri a fait un 
stage de 2 mois via son 
BTS du Lycée le Corbusier 
à Aubervilliers (93)

Viviane Mourougane 
a fait un stage de 2 mois 
dans le cadre de son école 
3A

Valentin Pivert aide sur les événements et la communication en poursuivant 
son engagement à MADERA au-delà de son volontariat en Service Civique à 
MADERA en 2022. Valentin est graphiste chez Valligraph design et a réalisé 
pour la deuxième année le rapport d’activité de MADERA. 

Rubaba Raha a fait de 
l’accompagnement et les 
sorties à MADERA pendant 
5 mois

Bareen Yourish, médecin, 
aide sur les médiations, 
les traductions et 
l’interprétariat

Aïsha Mohammadi aide 
sur les médiations, les 
traductions, les séjours 
d’immersion et les sorties 
du Club Ali Jan

Ali Alizadeh aide sur les 
traductions, événements 
et interprétariats. Ali est 
alumni du projet YAMA #1 
de 2021 de MADERA.
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En 2023, nous avons continué de nous mobiliser pour une 
société plus humaniste tournée vers l’accueil

	 Dans le cadre du projet d’Asile et Immigration, MADERA a rejoint VoxPublic en 
octobre 2023 qui a réunit les personnes étrangères concernées et tout un collectif inter-
associatif et inter-syndical avec plus de soixante structures pour faire entendre sa voix 
contre la Loi de l’immigration et de l’Asile. La séquence de mobilisation a duré plusieurs 
semaines. Dès le 11 décembre et le passage de la loi devant l’Assemblé Nationale, nous 
étions aux côtés des autres organisations sur le parvis du Palais Bourbon. Puis, le 14 
décembre, nous avons marché dans les rues de Paris avec tous les syndicats, les 
associations, les personnes concernées.... à la manifestation contre le projet de loi.   
Dans ce même temps, le collectif a continué de se mobiliser et plusieurs membres de 
l’équipe de MADERA ont participé à la rédaction d’une tribune appelant à la suppression 
de la loi.   

	 Nous avons aussi développé nos actions de plaidoyer en participant à plusieurs 
temps forts de la mobilisation. Maxime, notre référent sur la mobilisation contre le 
projet de loi a été reçu à la mairie de Paris pour un débat public avec un ensemble de 
membres de la société civile. Ce fut un temps d’échange intéressant pour faire prendre 
conscience à nos élus municipaux des réalités de nos participants du Programme Ali 
Jan et plus largement de personnes exilées en France.   

	 Enfin, nous avons aussi signé plusieurs tribunes insistant sur l’aspect 
xénophobe qui s’impose de plus en plus dans notre société, et nous réaffirmons 
notre opposition à ce projet de loi liberticide qui va impacter directement les 
participants que nous accompagnons avec notre Programme Ali Jan ainsi que toutes 
les associations qui œuvrent pour mieux accompagner les personnes exilées en France.

Notre
PLAIDOYER
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La Cérémonie de parrainage 
républicain du 18 décembre 
2023 à l’Hôtel de Ville de Paris

	 MADERA a participé de nouveau 
à un événement symbolique en 
décembre dernier : la troisième cérémonie 
de parrainages républicains, orchestrée par 
la Ville de Paris en collaboration avec l’Association 
nationale des villes et territoires accueillants (ANVITA). 
L’événement, qui a eu lieu le 18 décembre 2023 à la salle du 
Conseil de l’Hôtel de Ville, a constitué une part de réponse à la remise en question 
des droits fondamentaux des personnes en quête de refuge. 

	 Dans un contexte où l’accueil des personnes exilées est contesté, la Ville de Paris 
a réitéré son engagement en tant que ville accueillante, solidaire, et fière de sa 
diversité culturelle. La cérémonie a permis de parrainer 55 personnes ayant connu 
un parcours migratoire, marquant ainsi une augmentation significative par rapport aux 
années précédentes. Ce geste symbolique a été rendu possible grâce à la participation 
personnelle de citoyens et citoyennes ainsi que des associations comme nous, qui 
comptait avec détermination 4 marraines dédiées à accompagner 20 personnes.

	 L’événement, initié par Léa Filoche, adjointe à la Maire en charge des Solidarités, 
de l’hébergement d’urgence et de la protection des réfugiés, a rassemblé également 
d’autres élus parisiens engagés tels que Colombe Brossel, Rémi 
Ferraud, Fatoumata Koné, Jérôme Gleizes, et Camille Naget. Cette 
cérémonie montre l’engagement défendu par les citoyens 
et citoyennes de France qui tiennent à préserver notre 
territoire comme une terre d’asile et d’accueil.

	 En soutenant cette initiative significative, 
nous continuons à marquer notre engagement 
en faveur de l’insertion et de l’accueil des 
personnes migrantes, renforçant ainsi les liens 
de solidarité au sein de notre communauté. 
Merci à la Ville de Paris pour ce beau moment 
et félicitations aux parrainés Rubaba, 
Farzana, Ali, Hussein, Mohammad Edris, 
Juan, Bona, Amine, Faisal et Rahima !
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	 Notre président d’honneur Monsieur Pierre Lafrance, a 
partagé le 8 novembre 2023 un bref aperçu de ses 

réflexions sur la situation des Afghans et surtout des 
Afghanes souhaitant être accueillis en France. Il dit : 

	 « À notre connaissance, il y a deux catégories 
principales de mouvements migratoires 
originaires d’Afghanistan. L’une est masculine et 

procède d’une recherche d’emploi rémunéré afin de 
mettre des familles en mesure de lutter contre la misère 

et les menaces de famine affectant l’ensemble du pays. 
 
	 Cette quête d’emploi a eu longtemps pour principaux théâtres les pays voisins 
de l’Afghanistan et pratiquant des langues semblables aux siennes tels que l’Iran et le 
Pakistan. Dans le second pays, les tentatives de jeunes afghans soutien de familles sont 
radicalement découragées pour des raisons de politique intérieure et le gouvernement 
d’Islamabad a entrepris le rapatriement forcé d’un nombre considérable de réfugiés 
afghans. 
 
	 Cette attitude pakistanaise aura mécaniquement pour effet d’accentuer la 
pression migratoire d’origine afghane dans d’autres pays offrant des emplois. Il est à 
remarquer que la politique indienne tendant à décourager l’immigration de travailleurs 
de religion musulmane contribue à rendre la crise actuelle encore plus dramatique.
 
	 Cette quête de travail rémunéré pour de jeunes hommes va de pair avec la farouche 
volonté des autorités les plus traditionnelles et traditionalistes des villages et avec elle 
les talibans soucieux de conserver le soutien de ces catégories sociales, à maintenir les 
femmes aux foyers. Celles-ci sont, dans l’imaginaire afghan, responsables de la stabilité 
de la famille, tandis que les hommes en quête de salaire dans des villes lointaines ou 
à l’étranger, en assurerait la survie. Cela est accentué du fait de l’arrêt des hostilités à 
l’intérieur même du pays.

	 Or, on sait qu’une certaine volonté obstinée, voire rageuse, de préserver les 
vieilles coutumes de claustration des femmes et surtout des plus jeunes d’entre elles, 

N’oublions pas
L’AFGHANISTAN



71

dès le début de leur puberté, rend à plusieurs parmi elles la vie insupportable dans 
leur propre pays. 

	 Aussi existe-t-il une autre catégorie de poussée migratoire venue d’Afghanistan, 
celle-là résolument féminine. Beaucoup de jeunes femmes afghanes déjà instruites 
sont soucieuses de rejoindre à l’étranger et notamment en occident des membres de 
leurs familles, voire un fiancé ou un époux, et aussi poursuivre leurs propres études. Elles 
quittent le pays clandestinement et tentent notamment en Iran d’obtenir des visas leur 
permettant de se réfugier dans des pays occidentaux. 

	 Cette pression migratoire féminine devrait normalement appeler notre 
sollicitude. Or, de nombreux cas d’admission en France soit pour l’asile, soit pour 
le regroupement familial, émanent d’Afghanes séjournant provisoirement en Iran et 
risquant d’en être expulsées. Leurs demandes de visas ne parviennent pas à être 
soumises au responsable de notre Ambassade à Téhéran pour des raisons relevant 
semble-t-il du dysfonctionnement d’entreprises privées promettant aux impétrantes 
d’obtenir de nos services les autorisations nécessaires mais se révélant incapables de 
faire aboutir leurs démarches. 

	 Dans ces conditions je ne puis qu’espérer, avec les organisations humanitaires 
dont je partage les espoirs, un regain de bienveillance de nos autorités pour les 
malheureux Afghanes et Afghans en situation 
d’exil et désireux de trouver 
refuge dans notre 
pays. »
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AFRANE
Membre historique du CA

	 Je pense donc que l’on peut dire 
qu’un engagement soutenu et continu 
auprès de populations fragilisées est 
ce qui caractérise le lien entre MADERA, 
Afrane et le CEREDAF. J’ai d’abord adhéré 
au CEREDAF car je fais ponctuellement 
des recherches sur l’Afghanistan, 
l’association possédant une bibliothèque 
avec près de 1500 ouvrages sur le sujet 
(qui ne demandent qu’à être consultés, 
sur simple rendez-vous).
 
	 S’engager pour des populations 
en situation de fragilité, c’est agir 
tant pour ceux restés sur place, qui 
nécessitent un accès aux besoins de 

base, que pour ceux parvenus en France. 
Au-delà d’une assistance matérielle 
ou administrative, on sous-estime 
encore trop souvent l’aspect médical 
et psychologique, notamment auprès 
de personnes migrantes, qui ne quittent 
généralement pas leur pays par plaisir. 
Ils doivent être considérés autrement 
que comme des bras ou des cerveaux 
employables à l’envi, ou des parasites 
venus profiter de notre système 
économique et social, tels que présentés 
par certains extrémistes. La réalité est 
plus complexe. Les moyens déployés 
et les lieux d’actions diffèrent selon les 
associations, mais nous nous efforçons 

	 L’association Afrane s’est spécialisée depuis 2002 dans 
l’aide à l’éducation en Afghanistan, nous intervenons 

uniquement dans ce pays, comme MADERA le faisait 
aussi entre 1988 et 2020. Si Afrane a temporairement 
suspendu ses activités en 2021, du fait du retour 
des talibans au pouvoir, nous avons actuellement 
une cheffe de mission sur place, qui organise avec 
nos employés des distributions alimentaires 

auprès d’enseignants, tout en soutenant des projets 
spécifiques liés à l’éducation repérés par notre équipe, 

parfois en lien avec des ONG afghanes. C’est un travail 
complexe, du fait de nombreuses lourdeurs administratives, il 

faut saluer la rigueur de nos équipes sur place. En parallèle, la conseillère pédagogique 
d’Afrane et certains de nos employés afghans rapatriés en France en 2021 développent 
un projet de vidéos éducatives, afin qu’enseignants afghans, mais aussi, des élèves 
privés d’école, puissent suivre malgré tout un enseignement (visible sur la chaîne 
Youtube d’Afrane                   ).
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chacun, à notre niveau, d’apporter un 
peu plus d’humanité et de solidarité 
à ce monde, qui en a plus que jamais 
besoin.
 
	 Lorsque MADERA a cessé ses 
activités en Afghanistan en 2020, Afrane 
a poursuivi certains projets initiés par 
l’association, plusieurs anciens employés 
afghans de MADERA ont travaillé, ou 
œuvrent  encore aujourd’hui, au sein 
d’Afrane en Afghanistan. Cela symbolise 
bien cette volonté de continuité dans 
l’aide apportée et de collaboration 
qui existait en Afghanistan entre nos 
associations. Par ailleurs, M. Pierre 
Lafrance, président d’honneur de 
MADERA, est également président 
d’honneur d’Afrane et du CEREDAF.  M. 
Régis Koetschet, ancien président de 
MADERA, est un membre d’honneur des 
conseils d’administration d’Afrane et du 
CEREDAF aussi.

	 Il existe également au sein 
d’Afrane des comités locaux, 
dont, en Île-de-France, le 
groupe jeune. Il comprend 
des étudiants, des 
militants et des retraités 
(on accepte tous ceux 
restés jeunes dans leur 
esprit!). S’il poursuit 
les mêmes missions 
qu’Afrane, le groupe 
jeune s’intéresse 
également à l’aide 
aux personnes 
réfugiées en France.

	 On organise chaque dimanche des 
ateliers de discussion dans son local, 
ainsi que des maraudes régulièrement 
dans le secteur de la Porte de la Chapelle.

	 De manière plus exceptionnelle, 
le groupe jeune d’Afrane organise des 
évènements seuls (conférences, stands 
dans des festivals), ou en lien avec 
d’autres associations, comme le Nawrouz, 
le nouvel an persan (plus d’infos sur 
l’édition de 2023 page 32                  ).
 
	 Afrane évitant tout positionnement 
politique qui pourrait être problématique 
pour ses équipes en Afghanistan, nous 
pouvons aussi, individuellement, nous 
investir sur un évènement, qui ne 
sera pas alors forcément parrainé par 
l’association. Ce fut le cas pour la Fête de 
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l’Humanité (plus d’infos sur l’édition de 
2023 page 35                   ).

	 Ces évènements visent à créer des 
moments de partage entre Français et 
Afghans (mais on accepte bien sûr toutes 
les autres nationalités !) et mettre en avant 
la culture, l’actualité et les difficultés de 
ce pays. Ce sont aussi des moments où 
différentes associations apprennent à 
se connaître et à travailler ensemble, 
comme on l’a vécu entre MADERA et 

Afrane mais aussi avec Terre 2 
Culture, Enfants d’Afghanistan 
et d’Ailleurs et le CEREDAF.

	 Concernant le Nawrouz, 
le nouvel an Persan/afghan, 
fêté au mois de mars 2023, 
nous avons d’abord organisé 
ensemble avec MADERA et les 
autres partenaires un concert 
le 21 mars (plus de détails ci-
dessous) en semaine sur Paris, 
puis le 25 mars à Saint-Denis 
(93), un moment de découverte 
de la culture afghane, avec 
différents ateliers, suivis d’une 
projection de film et d’un concert. Le 26 
mars des conférences ont été organisées 
autour de la situation en Afghanistan et 
de la question des migrants. Le tout faisait 
partie d’un ensemble d’évènements 
nommé Mars Afghan, organisé dans 
le cadre du centenaire des relations 
France-Afghanistan.
 
	 Lors de la fête de l’Humanité, qui a 
lieu en Essonne (91) en septembre 2023, 
nous tenions un stand pour informer les 
festivaliers sur la situation en Afghanistan, 
tout en vendant de la nourriture et des 
livres. Ce furent trois jours intenses.
 
	 Ce sont des moments 
sympathiques, stressants aussi parce 
que l’on veut que tout se passe bien, 
et également incertains, car on ne 
peut jamais être sûr que les foules se 
déplacent ou non quand on travaille 
sur l’Afghanistan, ce qui peut jouer 
sur l’aspect financier. Mais évènement 
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après évènement, nous progressons, 
nous nous équipons et apprenons 
ensemble !
 	
	 Organiser conjointement de 
nouveaux projets est souhaitable pour 
nos organisations. L’un des défis consiste 
à faire collaborer des associations 
composées de salariés, comme MADERA, 
avec d’autres essentiellement composées 
de bénévoles, comme le groupe jeune 
d’Afrane.
 
	 Par exemple, organiser des 
réunions réunissant l’ensemble des 
responsables est parfois un défi, car 
nos disponibilités ne correspondent 
pas toujours. Par ailleurs, les visions de 

l’évènement organisé, le financement, 
le mode de fonctionnement peuvent 
différer. Dépasser cela est nécessaire car 
l’objectif est commun : attirer la lumière 
sur ceux qui trop souvent, restent dans 
l’ombre de l’opinion publique, tout en 
permettant à des personnes réfugiées 
en France, de découvrir aussi la diversité 
culturelle de notre pays. C’est l’une des 
bases d’une intégration réussie.
 
	 Par ailleurs, si j’en reviens à notre 
terre d’action, la médiatisation de 
l’Afghanistan est quelque peu retombée, 
même si de courageux journalistes et 
activistes (dont une grande part de 
femmes) continuent de s’efforcer d’attirer 
l’attention sur ce pays. Il en est de même 
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pour de nombreuses autres nations dans 
le monde, qui mériteraient davantage 
d’audience dans les journaux. Mais la 
vitesse à laquelle l’actualité se fait et 
se défait, ainsi qu’un certain attrait de 
l’opinion publique pour tout ce qui est 
strass et paillettes, nous dessert dans 
cette médiatisation, notamment à l’ère 
des réseaux sociaux.

 	 Que faire donc ? Continuer ou 
abandonner ? La réponse est simple, 
notre responsabilité est de continuer à 
informer et à agir conjointement, pour 
que ceux que l’on oublie, sauf quand ils 
font les gros titres de l’actualité pour des 
faits divers, soient écoutés et considérés. 
L’enjeu est d’intéresser et de sensibiliser 
au-delà de nos réseaux habituels. C’est 
pour cela qu’Afrane continue de s’engager 
auprès de MADERA pour soutenir 
l’Afghanistan même en France.

Descriptif des associations
 
	 Amitié franco-afghane (Afrane) 
et le Centre d’Etudes de Recherche et 
de Documentation sur l’Afghanistan 
(CEREDAF) sont deux associations, 
créées respectivement en 1980 et 1983, 
pendant l’occupation soviétique de 

l’Afghanistan. On peut les considérer 
aujourd’hui comme des associations 
sœurs jumelles, tant par la composition 
de ses membres que par leur but affiché : 
aider la population afghane.
 
	 Réunissant à l’origine d’anciens 
expatriés, chercheurs et voyageurs 
passionnés par ce pays, ces deux 
organisations ont depuis les années 1980 
eu pour but d’informer sur la situation 
sur place (par les Nouvelles d’Afghanistan 
d’Afrane - un magazine trimestriel - ainsi 
que Le Bulletin du CEREDAF - qui vient 
d’être rebaptisé Actualités d’Afghanistan, 
une recension précieuse de l’actualité du 
pays pour toute association ou personne 
voulant comprendre la situation -).
 
	 Elles organisent aussi des 
conférences et des colloques sur la 
culture et l’actualité afghane (il y en aura 
notamment un à l’automne 2024, organisé 
par le CEREDAF sur la question de l’eau 
en Afghanistan), des concerts de soutien, 
ainsi qu’une vente d’artisanat afghan et 
d’Asie Centrale en fin d’année, dans ses 
locaux. Le CEREDAF édite également des 
livres sur l’Afghanistan (liste visible sur 
son site internet                  ).

Paris, 2023

Florian Le Page
Administrateur au Conseil
d’Administration d’Afrane,

Membre du groupe jeune d’Afrane,
Vice-président du CEREDAF
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MADERA leur dit
MERCI

Partenaires Financiers, dons et mécénat de compétences

Privés Publics

(programme 
santé mentale 
des personnes 
exilées)

(DDTM 22, BOP 102 et BOP 177)

(BOP 104) (BOP 104 IDF, UD75)

(BOP 104)

Partenaires Opérationnels

National 

Action Emploi Réfugiés
Afrane
Alter’Actions
BATIK International
Coallia 
École ÊTRE
Écologie Universelle 
Études et Chantiers
Fermes d’Avenir 

FTDA (France Terre d’Asile)
Groupe SOS
Habitat et Humanisme
Humando
J’accueille 
Limbo
OFII (Office Français de l’Immigration et de 
l’Intégration)
Plateforme Nationale pour le Logement des 
réfugiés
Proskauer
Reconnect
Refugee Food

(BOP 104)
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Salesforce
SINGA
Terre 2 Cultures
Union des Étudiants Exilés

Île-de-France

Cuisine Mode d’Emploi
Enfants d’Afghanistan et d’Ailleurs
Espero
IDC Formation 
Polaris 14
Quatorze
Réfugiés Bienvenue
YES Akademia

Paris (75)
Armée du Salut - Halte Humanitaire
Association Aurore
Atouts Cours
CEREDAF
CICP
Emploi & Développement
Food2rue
HUDA Les 5 Toits (Association Aurore)  
L’Ascenseur 
Maison des Réfugiés
Nouvelle Page 
Yoga and Sports with Refugees 

Seine-et-Marne (77)
Adef Habitat
CADA-HUDA Equalis
Chez les Copains de l’Almont 
Groupe ARES 
Lab Fraternel 
Régie de Meaux

Yvelines (78)
CDC Habitat Adoma Chevilly-Larue

Coallia HUDA Les Mureaux 
Groupe SOS CPH Sartrouville

Essonne (91)
Abeilles Aide et Entraide
Act’Essonne
Essonne MobilitéS
CADA l’Oasis - Groupe SOS
CPH Les Colibris à Brétigny-sur-Orge
Coallia HUDA 91 d’Etampes
Emmaüs Solidarité
La Benerie
Le Garage Solidaire
Les Chantiers de Sillery
Les Potagers du Télégraphe 
Recyclerie du Gâtinais
Solicycle

Hauts-de-Seine (92) 
Abajad
EMIC Formation
HOPE
Petits Frères des Pauvres
Secours Catholique 
Urgence Jeunes

Seine-Saint-Denis (93)
AFCI Formation
Cité Fertile
Établissement public de santé de Ville-Evrard
Groupe SOS Solidarités HUDA Albert Einstein 
d’Aulnay-Sous-Bois 
Maison Mauriac

Val-de-Marne (94)
AUVM Villiers-sur-Marne et Nogent-sur-
Marne 
CFA94 - CMA Formation
CPH FTDA Insertion Créteil
Groupe SOS Solidarités 94 (AGIR)
HUDA La Croix-Rouge-Française, Fresnes
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ID’ées Intérim Champigny-sur-Marne

Val-d’Oise (95)
Au Baluchon À table citoyens 
Foyer Aurore Goussainville
FTDA Roissy-en-France
Le Moulin du Pont Rû

Bretagne

ADALEA
AKTO
Alter Interim Guingamp 
Amisep
Ateliers du Vent
Bâtiment CFA Bretagne
CAJMA
CCAS Binic-Etable-sur-mer
Centre Ti Menoz
Cercle Celtique de Cesson-Sévigné
CFA de Plérin
CFMA La Cooperl
Cité des Métiers des Côtes d’Armor de  
Ploufagran
CLPS
Club des Entreprises Inclusives MEDEF 22
Darah Afghanistan
DAO de Guingamp
Envergure (AGIR 22)
GEIQ 22
La Cimade
L’envol
Les ateliers du coeur
Les peaux de tambour
Liaisons Douces
MAIF Prévention
Mairie de Chevaigné
Mairie de Saint-Quay
Melting Breizh - Mission Locale de Saint-
Brieuc
Parasol 35
Possibilis

Sillage
SATO Intérim Saint-Brieuc
Sors Tes Moutons
Un Toit 2 Générations
Vélo’Utile
Viltais

Occitanie 

3PA ÊTRE 
CADA Elisa à Montpellier Groupe SOS 
Solidarités
Café Bras 
CIAS Carmausin-Ségala
CIVAM
Cultures en Partage 
FJT Rodez 
Mairie de Saint-Christophe
Os Figueiros
Restaurant Liens 
Station A

Hauts-de-France

Arts & Jardins
Habitat et Humanisme à Amiens
Jardin des Vertueux, Amiens
Réseau Solidaire Amiénois
Somme Nature, Amiens

Auvergne-Rhône-Alpes

A.I.M.E – Agir Innover Mobiliser Essaimer
Association Cecler
CADA de Langeac
Les Ateliers de la Bruyère
Les Vernades
Mairie d’Ambronay
Métropole de Clermont-Ferrand
Terre & Humanisme
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 → S’engager en tant que bénévole 

	 Si le projet pour l’inclusion sociale des personnes exilées vous intéresse et vous 
voyez la pierre à l’édifice que vous pouvez apporter, n’hésitez pas à nous contacter, 
nous serions heureux de vous compter parmi nos dynamiques bénévoles. 

	 Vous ne savez pas ce que vous pourriez nous apporter, mais êtes motivé.e.s 
pour vous impliquer ? Réfléchissons ensemble, nous trouverons une solution ! 

	 MADERA a vocation à travailler sur tout le territoire national et tente de saisir 
toute bonne opportunité pour accompagner ses participants à la mobilité, l’accueil 
et l’inclusion sociale en zone rurale et périurbaine en dehors des grandes villes.

NOUS SOUTENIR
Comment faire ?

	 Le développement de MADERA 
repose sur les partenariats associatifs 
qu’elles nouent et sur les participant.e.s 
qu’elles accompagnent.

	 Vous connaissez une association 
ou une structure qui travaille sur la 
même thématique que MADERA ? 
Parlez-nous-en, nous pourrions démarrer 
une grande collaboration utile pour nos 
participant.e.s ! 

	 Vous êtes en lien avec un public 
de personnes bénéficiaires de la 
protection internationale en recherche 
d’emplois et/ou de formation et/ou 
d’hébergement ? N’hésitez pas, vous êtes 
à la bonne porte !

	 Vous êtes intéressé·e·s mais ne 
faites partie d’aucune des catégories 
plus haut ? Suivez-nous sur les réseaux 
sociaux et partagez nos actualités, ça sera 
déjà beaucoup !

 → Parler de nous
autour de vous

Contactez-nous, qui sait, 
vous serez peut-être 

une des pièces maîtresses
de notre projet !



www.madera-asso.org

notre page HelloAsso

→ Faire un don 

	 Votre soutien nous permet d’augmenter nos projets 
dans le Programme Ali Jan dédiés à la mobilité, l’accueil 
et l’inclusion des personnes exilées en France. C’est aussi 
un bon moyen d’être acteur au sein de MADERA si vous 
n’avez pas de temps à consacrer.

	 Rendez-vous sur notre site internet ou sur HelloAsso 
pour soutenir notre projet en faisant des dons ponctuels ou réguliers : 	

	 Vous êtes ou faites partie d’une entreprise et avez des opportunités pour nous ?
Contactez-nous via contact@madera-asso.org afin de partager vos projets 
de dons ou de mécénat. En 2024, MADERA peut bénéficier également de la taxe 
d’apprentissage donc n’hésitez-pas à nous mettre en lien avec votre entreprise. Nous 
sommes impatients de vous rencontrer et de co-construire notre futur.
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10 points de développement
POUR MADERA 2024

Proposer notre Programme Ali Jan auprès 
plus de femmes exilées participantes 
avec des projets exclusivement féminins

Créer un comité de santé mentale pour 
le projet santé mentale et bien-être
« Point Virgule » et continuer à développer 
ce projet en consortium en Île-de-France

Intégrer une dimension bien-être aux 
séjours d’immersion du PAJ

Développer notre offre pour les 
personnes exilées accompagnées sur le 
Programme Ali Jan avec l’hébergement 
citoyen grâce à nos partenaires 
comme J’accueille et d’autres types de 
cohabitations solidaires

Lancer la 4ème édition du projet 
interculturel “YAMA” avec Erasmus+ en 
Occitanie et la 4ème édition du projet 
interculturel et d’agroécologie avec Terre 
& Humanisme en Auvergne-Rhône-Alpes 

Mettre en œuvre l’événement du nouvel 
an persan (Nawrouz) sur un nouveau 
territoire pour un mix de cultures (ex. 
breton et persan)

Continuer à développer nos actions 
sur les différents territoires dans les 
villes médianes en Bretagne, Auvergne-
Rhône-Alpes, Île-de-France, Occitanie 
et en Bourgogne-Franche-Comté, en 
proposant par exemple des solutions de 
mobilité comme le projet “mobilité des 
exilés” en Bretagne ainsi que nos séjours 
de découverte et d’immersion.

Se coordonner avec les différents 
dispositifs AGIR et les DDETS au niveau 
territorial pour trouver les passerelles 
de partenariat et les complémentarités 
dans nos approches, par exemple en 
proposant nos séjours et nos projets 
santé mentale pour les personnes exilées

I

II

V

VI

III

IVFemmes

Santé mentale

Colocation solidaire

Séjours et événements 
interculturels

Développement territorial

Coordination AGIR
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À bientôt, 

L’équipe de MADERA 

... Et bien plus encore ! Suivez-nous toute l’année pour en savoir plus ! C’est par ici

Développer les contributions des 
entreprises grâce à la taxe d’apprentissage 
et nos actions de sensibilisation auprès 
des clubs d’entreprises pour recruter 
plus de personnes exilées

Développer le projet “Migr’action Ali Jan” 
avec BATIK International soutenu par le 
FAMI depuis octobre 2022 et identifier 
d’autres types de soutiens et partenaires 
européens comme avec Comillas en 
Espagne et Afropa en Allemagne

Faire davantage de plaidoyer avec des 
coalitions d’acteurs pour valoriser la 
mobilité afin de mieux accompagner 
l’inclusion sociale des personnes exilées, 
en rejoignant des coalitions comme 
VoxPublic, la coalition de l’Ascenseur 
pour l’égalité des chances et l’inclusion 
ou bien les dispositifs de la Dihal autour 
de la mobilité.

Développer avec une coalition d’acteurs 
associatifs notre projet “Tout Doux Tour” 
(TDT) et d’autres projets auprès de l’AFD 
et d’autres pour sensibiliser sur les sujets 
en lien avec la migration, la jeunesse et 
la transition écologique.

VII

VIII
X

IXLien avec les entreprises

Fonds Européens
Plaidoyer

Soutiens internationaux 



L’Ascenseur Paris-Bastille
29 Boulevard Bourdon, 75004 Paris

Maison des Réfugiés
10 bis rue Henri Ribière, 75019 Paris

CICP
21 Ter rue Voltaire, 75011 Paris

+ 33 (0)1 43 70 50 07

contact@madera-asso.org


