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Le mot du pr®sident est un art difficile. 

L'Afghanistan s'ing®nie ¨ d®jouer tous les pronostics : 

le r®gime plie mais ne rompt pas, il annonce des 

®lections parlementaires pour l'automne, il met sur la 

table une offre tr¯s large de dialogue politique avec les 

taleb©n ; le nombre de victimes civiles de la violence 

terroriste et de l'insurrection arm®e n'a jamais ®t® aussi 

®lev® mais le nombre des incidents est, quant ¨ lui, ¨ 

la baisse ; une g®ographie r®gionale  inclusive (TAPI,    

Nouvelle route de la soie) continue, bon gr® mal gr®, ¨ 

se dessiner. 

En d®pit d'une mont®e pr®occupante des 

particularismes r®gionaux et ethniques ainsi que de la 

violence meurtri¯re de l'EI ciblant les chiites et visant 

ouvertement ¨ d®chirer le tissu social afghan, la 

population fait montre de sa l®gendaire et souvent 

inattendue r®silience. De ma derni¯re soir®e kaboulie, 

cette ann®e, je garde le souvenir (merci Feroz !) d'un 

vaste restaurant au clinquant dubaµote o½ jeunes 

parents afghans passaient de conviviales soir®es avec 

enfants et amis. 

O½ va-t-on ? Pour ma part, je ne sais. Les s®quences 

®lectorales ¨ venir sont ¨ hauts risques. Un terrorisme 

du quotidien sôinstalle. L'aventurisme du pr®sident 

Trump au Moyen-Orient concerne aussi l'Afghanistan, 

voisin de l'Iran et dont l'®conomie a besoin des pays 

du Golfe. Les braises du Cachemire demeurent 

incandescentes. Le ch©teau d'eau afghan est de moins 

en moins productif pour les pays alentour. Et cette 

s®cheresse d®j¨ bien exigeante ne peut qu'alimenter 

conflits et mouvements de population. 

 

Le mot du pr®sident est un exercice ingrat. 

La causerie faite par Rula Ghani ¨ Sciences Po Paris, 

le 13 octobre 2017, môavait mis en alerte. Elle s'y 

montrait, injustement et assez cruellement, critique de 

l'action des ONG. Son pr®sident de mari, Ashraf 

Ghani, a enfonc® le clou, le 11 mars dernier, lors de la 

premi¯re conf®rence nationale des ONG organis®e 

avec ACBAR. A lôen croire, le bilan des ONG en 

terme de d®veloppement est un ®chec. L'approche par 

projet est d®pass®e et côest d®sormais via lôEtat afghan 

et ses institutions que le soutien de la communaut® 

internationale doit transiter. On peut bien s¾r entendre 

ce discours mais attention, alors que la corruption 

demeure si pr®gnante, ¨ ne pas consid®rer comme 

exclusive cette approche. La mission que jôai 

effectu®e, ¨ lôautomne dernier,  sur le th¯me ç horizon  

2025 è, môa, pour ma part, confort® dans la conviction 

que les populations continuent ¨ attendre beaucoup de 

lôaction des ONG. 

Dans le m°me temps, ces m°mes ONG payent un prix 

®lev® ¨ leur engagement. Nos voisins et amis de ç 

Save the children è ont ®t®, le 24 janvier ¨ Jalalabad, 

victimes d'une attaque meurtri¯re. 

 

Le mot du pr®sident (ex diplomate fran­ais) rel¯ve 

de la schizophr®nie. 

En cette p®riode anniversaire de Mai 68, c'est le 

moment de rappeler la visite en Afghanistan, 

effectu®e, cette ann®e l¨, du 7 au 11 mai, par le 

Premier ministre Georges Pompidou. Elle fut 

largement consacr®e ¨ la coop®ration bilat®rale et aux 

questions de d®veloppement. A sa descente d'avion ¨ 

Orly, Pompidou sôest plu ¨ souligner ç le capital de 

sympathie et de respect pour la France que ce voyage 

avait r®v®l® è. Dans sa fameuse allocution radio 

t®l®vis®e qu'il pronon­a dans la soir®e, avant 

dôannoncer la r®ouverture  de la Sorbonne, il rev´nt 

sur ce th¯me, marquant ç l'immense prestige 

intellectuel, politique et moral dont jouissait la France 

dans ces pays lointains .è (Iran et Afghanistan) 

Cinquante ans plus tard, la baisse des cr®dits, l'attentat 

contre l'Institut fran­ais et les cons®quences 

mat®rielles de l'attentat du 31 mai 2017 sur notre 

chancellerie, semblent avoir pris le pas sur les 

perspectives ouvertes par le chaleureux et 

r®trospectivement baroque p®riple pompidolien. 

Pour ce qui concerne le secteur de d®veloppement qui 

int®resse MADERA, ¨ l'article 4 du Trait® d'amiti® du 

27 janvier 2012 qui porte sur l'agriculture et le 
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d®veloppement rural ï et dont le premier alin®a 

stipule que ç la France soutient l' Afghanistan dans 

ses efforts en vue d'atteindre l'auto suffisance 

alimentaire puis une capacit® d'exportation, 

d'augmenter le niveau de vie dans les zones rurales et 

de promouvoir un d®veloppement durable è - a 

succ®d® la s¯che notification que l'agriculture ne 

faisait plus partie de la coop®ration bilat®rale. 

En improbable contrepoint quôil me soit permis de 

mentionner  lô®mouvant  ç  Carnet dôexil de 

Khairollah è, ®l¯ve en bac pro aquaculture ¨ lô Institut 

des Sciences de lôEnvironnement et des Territoires 

dôAnnecy (ISETA). Ce projet dô®criture, men® avec 

ses camarades en formation professionnelle et avec le 

soutien de la famille de lôenseignement agricole en 

R®gion Rh¹ne-Alpes (r®seau EADRSI, CNEAP, 

FERT), est un bel encouragement. 

 

Le mot du pr®sident prend parfois la forme d'une 

confession douloureuse. 

A lôinstar de nombre dôONG pr®sentes en 

Afghanistan, et pour certaines dôentre elles depuis des 

d®cennies, MADERA traverse une passe difficile. 

En d®pit de notre histoire trentenaire et l®gendaire que 

l'on souhaite marquer d'une fa­on ou d'une autre ¨ 

l'automne et dont les entretiens conduits par Anaµs  

sont le t®moignage,  en d®pit de nos r®alisations qui 

bornent le paysage des campagnes afghanes ¨ l'est et 

au centre, en d®pit de la vitalit® du concept de 

d®veloppement communautaire qui constitue notre 

marque de fabrique, en d®pit de l'attachement des 

®quipes que refl¯te le questionnaire conduit par Jean-

Pierre, enfin et surtout, en d®pit du d®vouement de 

tous, ¨ Kaboul avec tout le staff afghan autour de 

Thierry et Florence, ¨ Paris avec C®line, les membres 

du bureau, du conseil dôadministration et du comit® de 

coordination, force est de constater que nos 

indicateurs (projets, finances) sont mal orient®s. 

Si MADERA a d®j¨ v®cu, dans le pass®, de telles 

baisses de r®gime, celle que nous connaissons 

actuellement, qui se conjugue avec une r®duction des 

financements internationaux, une mont®e de 

lôins®curit® et une relative ç perte dôattractivit® è 

afghane, touche ¨ notre capacit® sinon ¨ notre devenir. 

Des d®cisions drastiques s'imposent. Notre 

d®termination reste intacte. Lôhistoire n'est pas 

termin®e. A nous de faire montre d'imagination pour 

r®pondre aux besoins et aux attentes des populations 

rurales vuln®rables, fid¯les et amicales. 

Apr¯s lóaridit® des mots, je souhaiterais finir par la 

beaut® des images. 

- Le site d'Arte permet le visionnage des 

magnifiques courts m®trages r®alis®s par de 

jeunes afghans de B©miy©n, sous le pilotage de 

Barmak Akram, dans le cadre du projet des 

montagnes centrales men® par MADERA en 

partenariat avec Solidarit®s et GERES. Le fait 

que nous n'ayons pas su, tous les trois avec 

l'AFD, donner ¨ ce travail l'®cho qu'il m®rite 

reste pour moi un (impardonnable) myst¯re. 

- Une grande partie du travail photographique 

d'Annemarie Schwarzenbach est d®sormais 

accessible en ligne, notamment les clich®s de sa 

visite d'avant-guerre en Afghanistan. 

Somptueux et ®mouvant. 

 

Notre AG est, dans le contexte actuel, 

particuli¯rement importante. Je vous attends 

nombreux pour y marquer notre volontarisme et 

notre confiance dans lôavenir. 

 

Paris, Juin 2018 

R®gis KOETSCHET 
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É Photos dôAnnemarie Schwarzenbach 



 

 

 

(ÉÓÔÏÉÒÅ ÅÔ ÍÉÓÓÉÏÎ 
MADERA travaille en Afghanistan depuis 1988 avec 

pour but dôaider les communaut®s rurales ¨ faire 

®merger et entreprendre leurs propres initiatives de 

d®veloppement.   

En 29 ans de pr®sence en Afghanistan, MADERA a 

®tabli des liens solides avec les communaut®s rurales 

aupr¯s desquelles elle travaille. Notre association 

entend poursuivre ses actions pour soutenir les 

communaut®s en zone rurale, en renfor­ant leur 

s®curit® alimentaire et en am®liorant leurs conditions 

dôexistence afin quôelles disposent de moyens pour 

mieux r®agir face aux incertitudes de lôavenir. Cette 

pr®sence sur le long terme permet ¨ MADERA de 

recevoir lôadh®sion des communaut®s locales ¨ ses 

projets mis en place et dôîuvrer dans des zones 

isol®es particuli¯rement difficiles dôacc¯s.   

0ÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ 
Les projets de MADERA reposent sur une approche 

participative afin dôimpliquer les populations rurales 

dans lôidentification de leurs besoins prioritaires et 

lôam®lioration de leurs conditions de vie. Cette 

approche, en offrant davantage de responsabilit®s aux 

communaut®s, contribue ¨ leur autonomisation.   

Ce fonctionnement n®cessite une connaissance aigu± 

du pays et de ses structures sociales ainsi que des 

liens solides avec nos partenaires afghans. Par 

ailleurs, la mise en îuvre de projets participatifs 

requiert la prise en compte attentive des avis des 

diff®rentes parties  prenantes. 

MADERA agit de mani¯re neutre, sans 

discrimination de genre, religion ou ethnique.  

.ÏÓ ÁÃÔÉÏÎÓ 

Plus de trois d®cennies de conflits arm®s ont et 

continuent de causer dôinnombrables souffrances 

humaines, de d®manteler les institutions du pays et de 

freiner le d®veloppement ®conomique et social, 

engendrant dô®normes besoins en termes de 

reconstruction.  

Dans ce contexte, MADERA aide les communaut®s 

rurales dans les secteurs suivants :  

§ Agriculture et horticulture : am®lioration des 

pratiques, essais exp®rimentaux sur diff®rentes 

vari®t®s, r®habilitation des terres arables, soutien 

aux groupes de producteurs, arboriculture ;  

§ Gestion des ressources naturelles : campagnes de 

reforestation, gestion des p©turages, cr®ations de 

p®pini¯res pour la production de semis et de 

plants ;   

§ Sant® animale et ®levage : d®veloppement de 

vaccins, campagnes de vaccinations, zootechnie, 

soins v®t®rinaires curatifs, gestion du cheptel ; 

§ Acc¯s ¨ lôeau : construction de r®seaux 

dôirrigation et de distribution dôeau, de barrages et 

dôaqueducs ;   

§ Artisanat : formation aux techniques de tissage et 

dôenroulage de la laine ;   

§ Ing®nierie civile : construction et r®habilitation de 

routes, de ponts, de murs de sout¯nement et 

dôenceintes. 

§ Urgence et post-urgence: lorsque cela est 

n®cessaire par des distributions de nourriture et 

d'intrants agricoles.    
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Salari®s nationaux: 200 

Salari®s expatri®s: 5 

Bureaux / Bases: 13 

Budget annuel: ú 2.5 millions 

#ÈÉÆÆÒÅÓ ÃÌïÓ  

Pr®sence: 29 ans 

Projets: 11 

Provinces: 6 
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.ÏÓ ÚÏÎÅÓ ÄÅ ÍÉÓÓÉÏÎÓ 

MADERA travaille exclusivement en Afghanistan. Son si¯ge social est situ® ¨ Paris tandis que son bureau 

principal en Afghanistan est ¨ Kaboul et ses principales zones dôintervention sont :  

§ ̈  lôEst de lôAfghanistan: Nouristan, Laghman, Kunar et Nangarhar depuis 1988 et ¨ Khost dans le sud est, 

depuis 2016;  

§ au Centre: Wardak depuis 1992, Bamyan depuis 2014 et Parwan depuis 2017; 

§ ̈  lôOuest: Ghor de 2001 ¨ 2013.  

MADERA - Rapport dôActivit® 2017 



 

 0ÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ -!$%2! 

8 MADERA - Rapport dôActivit® 2017 MADERA - Rapport dôActivit® 2017 



 

 0ÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ -!$%2! 

9 MADERA - Rapport dôActivit® 2017 MADERA - Rapport dôActivit® 2017 



 

 0ÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ -!$%2! 

10 MADERA - Rapport dôActivit® 2017 MADERA - Rapport dôActivit® 2017 



 

 0ÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ -!$%2! 

11 MADERA - Rapport dôActivit® 2017 MADERA - Rapport dôActivit® 2017 


